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INLEIDING

1.1  Project N279 Veghel - Asten

De N279 verbindt woon- en werklocaties tussen Veghel en Asten en is een belangrijke verkeersader in het
oosten van Brabant. De snelle groei van verkeer in deze regio vraagt om een duidelijke koers voor deze
weg. De provincie (initiatiefnemer) werkt samen met de gemeenten Meierijstad, Helmond, Laarbeek,
Gemert-Bakel, Asten en Deurne, Waterschap Aa en Maas en Rijkswaterstaat aan een plan om de
bereikbaarheid, leefbaarheid en verkeersveiligheid op en rondom de N279 tussen Veghel en Asten te
verbeteren. In Afbeelding 1.1 is de bestaande ligging van de N279 van Veghel naar Asten weergegeven.

Afbeelding 1.1 Ligging van de N279 tussen Veghel en Asten

N279 Veghel - Asten

LAkt 11 Veghel

Boekel

Ep

Zijaort

Keldonk

N279

Boerdonk

Lieshout

X
N279

Aarle-Rixtel

Helmond

Nuenen

Eindhoven

Geldrop

Someren
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Doelstellingen N279

Het project heeft drie doelstellingen:

- een goede bereikbaarheid van dit deel van de regio Oost-Brabant, als onderdeel van het totale
mobiliteitssysteem, voor nu en in de toekomst;

- een aangepaste N279 die voldoet aan de uitgangspunten van duurzaam veilig, waarmee de
verkeersveiligheid verbeterd wordt;

- een optimum in acceptatie en draagvlak tussen bereikbaarheid, veiligheid enleefbaarheid .

De provincie wil dat snel tot oplossingen wordt gekomen. Tegelijkertijd is ook zorgvuldigheid van groot
belang. Daarnaast moet de oplossing haalbaar, duurzaam en toekomstbestendig zijn.

Programmatische aanpak
De provincie en regionale partners werken via de volgende drie sporen aan oplossingsrichtingen. Waarbij de
inzet van de mobiliteitstransitie, verkeerscijfers en omgevingsparticipatie steeds centraal staat.

Verkenning en planstudie voor de reconstructie N279

Voor de aanpassing van de provinciale weg N279 VeghelAsten wordt een milieueffectrapportage (MER
doorlopen, zodat via deze procedure het milieubelang, naast andere belangen als draagvlak en financién een
volwaardige rol krijgt in de besluitvorming. Met als concrete producten een Notitie Reikwijdte en

Detailniveau (NRD) en een milieueffectrapport (MER) die moeten leiden tot een voorkeursalternatief en
uiteindelijk een Projectbesluit (beoogd 2028). In dit proces is ruimte voor participatie én formele inspra ak.

Middellange termijn maatregelen

Vooruitlopend op de totaaloplossing wordt, parallel aan de verkenning, gekeken waar mogelijk al eerder de
verkeersveiligheid op de N279 verbeterd kan worden. Het gaat om maatregelen die de verkeersveiligheid
direct verbeteren en waarvan de uitvoering mogelijk is zonder dat dit later nog te maken keuzes in de weg
zit. Denk bijvoorbeeld aan het verbeteren van gevaarlijke oversteken en uitritten waardoor er minder in- en
uitvoegend verkeer is en de verkeersveiligheid wordt verbeterd. Deze worden in het MER beghouwd als
autonome ontwikkelingen.

Brede mobiliteit maatregelen

De provincie Noord-Brabant zet in op een mobiliteitstransitie conform het Beleidskader Mobiliteit. Om de
N279 toekomstbestendig te maken voor 2040 wordt daarom niet alleen gekeken naar een mogelijke
reconstructie van de weg, maar ook naar brede mobiliteitsprojecten. Denk bijvoorbeeld aan snelfietsroutes,
(hoogwaardig) openbaar vervoer, locaties voor mobiliteitshubs en via werkgevers stimuleren van duurzamer
reisgedrag.

1.2  Notitie Kansrijke alternatieven

In het project N279 zijn tal van oplossingen mogelijk die de bereikbaarheid, verkeersveiligheid en
leefbaarheid kunnen verbeteren. Uit al deze oplossingen wordt in een aantal stappen uiteindelijk een set
oplossingen gekozen en uitgewerkt tot kansrijke alternatieven voor de N279. De selectie van oplossingen
vindt plaats via een zogenoemd trechteringsproces. Dit rapport beschrijft de eerste stap in dit
trechteringsproces namelijk zeef 0.

Het trechteringsproces start met zeef 0 waarin alle mogelijk oplossingen worden beschouwd en worden
getrechterd om de realistische en onrealistische oplossingsrichtingenbinnen de opgave van het project te
selecteren (zie hoofdstuk 2.3 voor verdere toelichting). In zeef 1 wordt de bijdrage aan het doelbereik, de
uitvoerbaarheid (technisch en juridisch) en de leefomgevingseffecten nader in beeld gebracht. Het doel van
zeef 1is om op basis van deze analysetot kansrijke alternatieven te komen. De rapportage Notitie Kansrijke
Alternatieven (NKA) beschrijft het gehele trechteringsproces van alle mogelijke oplossingen tot de kansrijke
alternatieven.
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De beschrijving van de kansrijke alternatieven en het trechteringsproces wordt samengevat in de NRD. De
NRD is voorbereidend op de MER die wordt doorlopen voor dit project, in de  MERworden de milieueffecten
van de kansrijke alternatieven inzichtelijk gemaakt. De NRD wordt ter inzage gelegd in het kader van de
m.e.r.-procedure, zie ook Afbeelding 2.1.

1.3 Leeswijzer

Dit rapport beschrijft de mogelijke oplossingen voor de N279 die de uitkomst zijn van zeef 0 van de
verkennende studie. Het rapport beschrijft welke oplossingsrichtingen zijn verzameld, hoe deze zijn
beoordeeld en welke aanpak hierbij is gevolgd. De rapportage bevat na deze inleiding nog 3 hoofdstukken:

Tabel1.1 Leeswijzer

Hoofdstuk

Beschrijving

2 aanpak trechteringsproces

beschrijft de gevolgde aanpak bij het samenstellen van een zogehetenbasislijst van
oplossingsrichtingen en het beoordelen van deze basislijst via het afweegkader van zeef
0. Het hoofdstuk gaat in op de processtappen, de betrokken partijen en het gehanteerde
afweegkader

3 analyse van oplossingen

beschrijft de probleemanalyse voor het project en de specifieke knelpunten per
deelgebied. Het hoofdstuk geeft daarnaast inzicht in de selectie van de
oplossingsrichtingen; welke worden nader onderzocht in zeef 1, welke zijn afgevallen en
welke vallen niet binnen de scope van het project. Een gedetailleerd overzicht van de
indeling van de ingebrachte oplossingen, inclusief de beoordeling van de
hoofdoplossingen is opgenomen in Bijlage |

4 selectie van mogelijke kansrijke
oplossingen

beschrijft de oplossingsrichtingen en aanvullende bouwstenen die beoordeeld worden in
zeef 1

| basislijst

beschrijft alle knelpunten en mogelijke oplossingsrichtingen die zijn ontvangen.
Eveneens is de beoordeling van de oplossingsrichting er in opgenomen

Il kosteninschatting

voor de tunnel en verdiepte ligging ter hoogte van Veghel en Helmond is een
kosteninschatting gemaakt

11l omgevingsregister N279

de ingebrachte oplossingen van de omgeving zijn voorzien van een reactie, welke is
opgenomen in het omgevingsregister

IV probleemanalyse

de probleemanalyse voor het project N279 is toegelicht op de onderdelen:
bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid

V projectprocedure N279

er is een afbeelding ingevoegd om visueel de projectprocedure van N279 weer te geven
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AANPAK

Dit hoofdstuk beschrijft de aanpak van het project N279. Eerst via een algemene toelichting over de gehele
projectprocedure, vervolgens de eerste fase van de verkenning tot en met de NRD en tenslotte de
methodiek die is toegepast in zeef 0 van deze verkenning.

2.1  Projectprocedure N279

Het project N279 wordt uitgevoerd via een projectprocedure. Hierin wordt in een aantal stappen toegewerkt
naar een projectbesluit van Gedeputeerde Staten als het plan waarmee de provincie aanpassingen aan de
N279 wil realiseren.De verkenning van de N279 maakt gebruik van onderdelen van de MIRT-methodiek,
maar doorloopt geen formeel MIRT-proces. Afbeelding 2.1 toont de belangrijkste stappen in deze
projectprocedure, in Bijlage V is de gedetailleerde versie van de projectprocedure terug te vinden.

Afbeelding 2.1 Projectprocedure N279 Veghel - Asten

Kennisgeving voornemen
en partcipatie

Verkenning, met als start
concept Notitie Reikwijdte
en Detailniveau

Vaststellen Notitie Reikwijdte
en Detailniveau (NRD)

Opstellen MER en
voorstel Voorkeursalternatief

Voorkeursalternatief

Ontwerp-projectbesluit,
ontwerp-vergunningen en
project-MER

Vastgesteld projectbesluit en
vastgestelde vergunningen

2028

Genoemde data zijn indicatief
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In 2014 heeft de Tweede Kamer besloten om het project 'De Ruit van Eindhoven' te beéindigen.Dit was de
aanleiding om het Provinciaal Inpassingplan N279 te starten. In2018 is er door Provinciale Staten een
Provinciale Inpassingsplan (PIP) vastgesteld voor het project N279 Veghel Asten. Na vernietiging daarvan,
door de Raad van State in december 2021, is in mei 2024 met de publicatie van een kennisgeving
voornemen en participatie gestart met een nieuwe studie en besluitvormingsproces, met als eerste
onderdeel de Verkenningsfase. De procedure valt nu onder het regime van de Omgevingswet.

De verkenningsfase bestaat uit een nadere analyse van het probleem voor de N279 en het breed
onderzoeken van oplossingen (zie Bijlage 1V). Uit deze oplossingen worden in de NRD (stap 2 en 3) de
kansrijke alternatieven geselecteerd en nader onderzocht in een milieueffectrapport (stap 4). Uit de
beoordeling van de kansrijke alternatieven en met input van het participatieproces wordt door
Gedeputeerde Staten (GS) een zogeheten voorkeursalternatief (stap 5) gekozen.

In de planstudie wordt het voorkeursalternatief nader uitgewerkt, afgestemd en onderzocht, tot een
detailniveau waarmee ook vergunningen aangevraagd kunnen worden via een ontwerp-projectbesluit
(stap 6). Na het doorlopen van de procedures en het verwerken van zienswijzen en adviezen wordt het
projectbesluit vastgesteld (stap 7).

De realisatiefase start zodra het projectbesluit N279 onherroepelijk is.

2.2  Totstandkoming NRD N279

Deze paragraaf gaat in op de totstandkoming van de NRD, het resultaat van het eerste deel van de
verkenning. In de verkenningsfase wordt van grof naar fijn gewerkt om de beste oplossing voor de N279 te
vinden. We beginnen breed met alle mogelijke oplossingen en verfijnen deze stapsgewijs. Bij elke stap vallen
de minder kansrijke oplossingen af, vergelijkbaar met een trechter. Afbeelding 2.2 geeft schematisch weer
welke fasen doorlopen worden bij dit trechteringsproces en het tot stand komen van de NRD.

Afbeelding 2.2 Schematische weergave van het trechteringsproces bij totstandkoming van de NRD N279
Verkenning N279

Inventariseren Infrastructuur  Duurzame mobiliteit  Leefomgeving

Oplossingsrichtingen H'HEE 000 “‘

Zeef 0
Analyseren nader te e

onderzoeken ‘ ‘
oplossingsrichtingen . ' ‘. Afgxllen

oplossingen

..... “ Zeef 1
Selecteren kansrijke A C‘
alternatieven . B
Geen onderdeel
. . kansrijke alternatieven

Concept NRD N
ter inzage
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InGH IDVH fLQYHQWDULVHUHQ RSORVVLQJVULFKWLQJHQ ]JLMQ ]R EUHHG PRJH
verzameld. In zeef 0 vindt de eerste selectie plaats van de nader te onderzoeken oplossingen. Enkele

oplossingen zijn met een onderbouwing op basis van deze eerste analyse als niet realistisch en/of haalbaar

beschouwd. Hierbij is op een hoog detailniveau gekeken naar de bijdrage aan de projectdoelstellingen,

kosten, juridische- en/of technische uitvoerbaarheid. Deze niet realistische oplossingen of oplossingen

buiten de scope van het project worden niet verder meegenomen.

,Q GH IDVH 1DQDO\WHUHQ QDGHU WH RQGHU]JRHNHQ RSORVVLQJVULFKWLQJHQ
eerste selectie (zeef 0) nader uitgewerkt, geanalyseerd, beoordeeld. Op basis hiervan worden in zeef 1 de

oplossingen geselecteerd die kansrijk zijn. Vavolgens worden combinaties gevormd van logische

samenhangende en onderscheidende oplossingen om de projectdoelen voor de N279 Veghel-Asten te

behalen. Oplossingen die op basis van de nadere onderzoeken niet kansrijk blijken vallen onderbouwd af. De

totstandkoming van de kansrijke alternatieven worden nader uitgewerkt in de NKA. De resultaten en

beschrijving van de kansrijke alternatieven worden opgenomen in de NRD. De NRD wordt ter inzage gelegd,

waarop zienswijzen kunnen worden ingediend. Na verwerking van de zienswijzen en het advies van de

Commissie mer en Brabantadvies wordt een inspraaknota opgesteld.

Doorkijk naar volgende fase

Na vaststelling van het NRD en de inspraaknota wordt de volgende fase van de verkenning gestart,

de m.er-fase. In de mer.-fase worden de kansrijke alternatieven nader uitgewerkt en verkeerskundig en
milieutechnisch beoordeeld. Op basis van die uitwerking en beoordeling neemt provincie Noord -Brabant
een informele voorkeursbeslissing. Deze voorkeursbeslissing vormt het kader wor de uitwerking van het
projectbesluit in de planstudiefase, waarmee de eindoplossing voor de N279 juridisch wordt vastgelegd.

2.3 Zeef 0 in meer detalil

Ophalen input

Van 23 mei 2024 tot en met 7 juli 2024 kon iedereen specifieke gebiedsinformatie, oplossingsrichtingen en
ontwikkelingen aandragen aan het projectteam. Hiervoor was een reactiemogelijkheid ingericht op het
online meedenkplatform op de projectwebsite van de provincie Noord -Brabant. In deze periode zijn

328 reacties verzameld via het meedenkplatform,dat voor iedereen die geinteresseerd is om oplossingen
aan te dragen open was gesteld. Ook zijn er oplossingsrichtingen aangedragen viae-mail/post en
opgehaald bij samenwerkende partners, vertegenwoordigende (belangen)partijen in het gebied en via de
informatiebijeenkomsten. Daarnaast inventariseerde het projectteam oplossingen op basis van eerder
beschouwde oplossingen uit het PIP en nadere analyses. De knelputen zijn geidentificeerd op basis van de
actuele en feitelijke probleemanalyses van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid, aangevuldnet
ingebrachte ervaren knelpunten van de omgeving. Daarbij is ook gekeken naar duurzame mobiliteit

(OV, fiets, lopen of deelmobiliteit). Voor de verwerking is de verzamelde informatie gebundeld en
samengevoegd bij vergelijkbare inbreng door meerdere partijen. Alle verzamelde informatie is opgenomen
in de basislijst in Bijlage I, waarin traceerbaar is waar de oplossingsrichting vandaan komt.

Toelichting basislijst

Tabel 2.1 toont het format van de basislijst voor oplossingsrichtingen. Hierbij volgt een uniek nummer, een
korte beschrijving van de oplossingsrichting met eventuele nadere omschrijving. De bron van het
knelpunt/oplossingsrichting wordt benoemd, zodat het inzichtelijk is wie de knelpunt/oplossingsrichting
heeft voorgesteld. De categorieén voor de bron zijn bijvoorbeeld het online meedenkplatform, regionale
partners, een coalitieakkoord of een variant uit een vorige fase.

Ten behoeve van de herleidbaarheid is de nummering van de oplossingsrichtingen als volgt:
1 deelgebied;

2 knelpuntnummer;

3 uniek nummer.
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Hierdoor is elke oplossingsrichting gekoppeld aan een knelpuntnummer en deelgebied, en heeft dus een
uniek nummer. Het unieke nummer van de oplossingsrichting is gekoppeld aan de ingebrachte reacties
(e-mail, brief, meedenkplatform) deze unieke nummers worden in het omgevingsregister, incl. de export uit
het online meedenkplatform (InBeeld) gekoppeld in een kolom. Op die manier is het herleidbaar hoe de
reacties zijn meegenomen in de basislijst met oplossngen.

Tabel 2.1 Format basislijst met opgehaalde oplossingsrichting in zeef 0 (template Bijlage I)

Oplossingsrichting

nr oplossingsrichting nadere omschrijving bron
# korte naam nadere omschrijving van de
oplossingsrichting oplossingsrichting indien nodig

Terugkoppeling input

Elke ingebrachte oplossingsrichting heeft een uniek nummer gekregen. Het unieke nummer van de

oplossingsrichting is gekoppeld aan de ingebrachte reacties van de omgeving (via e mail, brief,

meedenkplatform). Deze unieke nummers worden in het omgevingsregister inclusief reacties op het
PHHGHQNSODWIRUP %LMODJH ,,, JHNRSSHOG LQ NRORP PHW GH WLWHO
herleidbaar hoe de reacties zijn meegenomen in de basislijst met oplossingen. Bij de start van zeef 1 is aan

de omgeving via onder meer de nieuwsbrief en website een terugkoppeling gegeven op hoe de input uit het
meedenkplatform en individuele e-mails/brieven is meegenomen in de trechtering van zeef 0. Ook is de

omgeving gevraagd opnieuw input te leveren voor de uitwerking en beoordeling van de

oplossingsrichtingen in zeef 1.

Tracé-overkoepelende en locatiespecifieke oplossingen

Sommige oplossingen kunnen op meerdere plekken of over het gehele tracé worden toegepast, zoals het
toevoegen van een middenberm of rijstrook aan het wegprofiel. Andere oplossingen zijn gericht op één
specifieke locatie, zoals een omleiding of andere inrichting van een kruising (gelijkvioers of ongelijkvioers).
De tracé-overkoepelende oplossingen zijn beschreven in paragraaf 3.3. De daaropvolgende paragrafen
bevatten de oplossingen per deelgebied. Afbeelding 2.3 toont de 4 deelgebieden van het projectgebied .
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Afbeelding 2.3 N279 met deelgebieden

Deelgebieden N279 Veghel - Asten

A50

AS0

Boerdonk Gemert

Beek en Donk

Lieshout
Aarle-Rixtel
Bakel
Vlierden
Mierlo
A67

Legenda Omme:
mm Deelgebied 1 - Veghel Keldonk Lierop

mm Deelgebied 2 - Boerdonk - Beek en Donk

mm Deelgebied 3 - Helmond i Asten

Deelgebied 4 - Asten @
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Beoordeling van de basislijst

In Tabel 2.2 is het format te zien voor de beoordeling van de basislijst. De geinventariseerde
oplossingsrichtingen zijn gecategoriseerd in hoofdoplossingen (hoofdvariant), met daartoe behorende
suboplossingen (subvariant). De hoofdoplossingen zijn vervolgens beoordeeld aan de hand van het
afweegkader voor zeef 0 dat weergegevenis in Tabel 2.3. Het doel van dit afweegkader is om uit de
hoofdoplossingen de mogelijk kansrijke oplossingen te selecteren. Dit zijn oplossingen die passen binnen
het project N279, een bijdrage leveren aan de projectdoelen, uitvoerbaar en maakbaar zijn en redelijkerwijs
passen binnen het budget van de verkennende studie N279. Deze oplossingen worden globaal uitgewerkt
(in verkeerscijfers en viltstiftschetsen) en beoordeeld, zodat in zeef 1 op basis van expert judgement en een
quickscan op de leefomgevingseffecten en het doelbereik kansrijke alternatieven gevormd kunnen worden.

Tabel 2.2 Format basislijst beoordeling (template)

Bereikbaarheid | Verkeersveiligheid Leefbaarheid | Juridische en Kosten Scope Hoofd/sub Koppeling
technische variant subvariant
uitvoerbaarheid

jalnee jalnee ja/nee uitvoerbaar / betaalbaar / in/
niet uitvoerbaar | niet aan/
betaalbaar buiten

Tabel 2.3 Afweegkader zeef 0

Aspecten Toelichting Beoordelingsklassen
projectkader valt de oplossing in/aan/ buiten het project? in aan buiten
doelbereik draagt het bij aan het oplossen van de opgaven op ja nee

gebied van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en
leefbaarheid?

juridische en is er sprake van onoverkomelijke technische of uitvoerbaar niet
technische juridische belemmeringen en/of zwaarwegende uitvoerbaar
uitvoerbaarheid effecten, die kunnen leiden tot onvergunbaarheid of

onacceptabele oplossingen?

betaalbaarheid is de oplossingen (in verhouding tot het doelbereik) betaalbaar < niet betaalbaar
betaalbaar binnen het projectbudget? 300 min. EUR > 300 min. EUR

In, aan en buiten project

In de verkennende studie N279 zijn de geinventariseerde oplossingen onderverdeeld in drie categorieén,

in, aan of buiten het project, zie Afbeelding 2.4. Dit is gebaseerd op de in het plan van aanpak (BMC, 2022)

opgestelde definitie voor dit project *. De definitie en de projectspecifieke toelichting is daarin als volgt:

1 inhet project :
dit zijn oplossingen die vallen in het project van de N279 en vallen onder de bevoegdheid van de
provincie Noord -Brabant. De oplossingen dragen direct bij aan de projectdoelen voor de N279 of zijn
hiermee als wettelijke verplichte mitigerende of compenserende maatregel onlosmakelijk verbonden.
Deze oplossingen vallen binnen het projectbudget en de projectorganisatie N279;

2 aan het project :
dit zijn oplossingen die niet direct bijdragen aan de projectdoelen voor de N279, maar waarbij het
vanuit belangen of inhoudelijke samenhang wenselijk is dat afstemming plaatsvindt. Bijvoorbeeld
omdat ze fysiek aan de weg raken of meerwaarde hebben voor deomgeving. Deze oplossingen
vallen buiten het projectbudget en de projectorganisatie N279;

1 Heroriéntatiefase Brede belangenbenadering N279 Veghel- Asten, BMC (8 december 2022) geraadpleegd op

27 augustus 2024 <https://n279veghelasten.nl/bibliotheek/default.aspx#folder=2723353 >
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3 buiten het project :
dit zijn oplossingen die niet direct bijdragen aan de projectdoelen voor de N279 en waarbij
koppeling aan het project niet aan de orde is. Deze oplossingen vallen buiten het projectbudget en
de projectorganisatie N279.

7RW KHW SURMHFWNDGHU YDQ GH YHUNHQQHQGH VWXGLH EHKRUHQ DOOHHQ
1DDQ:- RI TEXLWHQ- KHW SURMHFW YDOOHQ ZRUGHQ QLHW YHUGHU PHHJHQRPI
de projectorganisatie N279 oog voorderaa NYODNNHQ PHW GH]H RSORVVLQJHQ HQ RSJDYHQ 1L
SURMHFW +HW NDQ YRRUNRPHQ GDW RS HHQ ODWHU PRPHQW LQ KHW SURFH\
SURMHFW NXQQHQ ZRUGHQ JHWQWHJUHHUG LQ GH YHSBSGBGRMHPWWRSHORYQUQ IHC
sprake van initiatiefnemer en financiering van buiten de huidige projectorganisatie. De regie- en stuurgroep

adviseren hierin, Gedeputeerde Staten van provincie Noord Brabant bepalen wat de scope van het project

N279 is.

Afbeelding 2.4 Oplossingen in, aan, buiten project van de N279

% Aansturing %

C Geografisch ruimere omgeving C Tracé N279 (Veghel-Asten) ) Samenhangende lokale opgaven )

Buiten het project J k Aan het project J L In het project JL Aan het project J L Buiten het project

Doelbereik

Dit geeft aan of een oplossing wel of niet bijdraagt aan een van de projectdoelen namelijk bereikbaarheid,
verkeersveiligheid of leefbaarheid. Het kan daarbij gaan om het oplossen van knelpunten op het gehele
tracé en/of specifieke locaties. In zeef O word ingeschat of oplossingen een bijdrage leveren aan één of
meerdere projectdoelen. Een oplossing valt af als deze op geen van de drie projectdoelen een bijdrage
levert. Als een oplossingsrichting op een van de drie doelstelling een bijdrage levert, gaat deze door naar
zeef 1, als deze niet op technische en juridische uitvoerbaarheidof kosten afvalt.

Het doel bereikbaarheid richt zich op het versterken van de functie van de N279 als eenRobuuste Rand
voor het regionale verkeer als onderdeel van het mobiliteitssysteem van de regio Oost-Brabant.

Robuuste Rand

Provincie Noord- % UDEDQW FDWHJRULVHHUW GH 1 DOV 5REXXVWH 5D
A67. Dit betekent dat de weg het regionaal verkeer in oost Brabant uit kernen langs de N279 dient af te
wikkelen richting onder andere de A2, A50 of A67, maar geen doorgaand verkeer dient te faciliteren. Door-
gaand verkeer is verkeer zonder herkomsten/of bestemming langs de N279. De N279 dient sneller te zijn dan
lokale wegen en tegelijkertijd de kernen te ontsluiten. Op basis van de huidige weginrichting is de N279 te
categoriseren als gebiedsontsluitingsweg.

Met het verbeteren van de verkeersveiligheid op de N279 willen we (ernstige) ongevallen zoveel als
mogelijk voorkomen. Het gaat daarbij om het verminderen of wegnemen van al bestaande knelpunten
EODFN VSRWYV KHW YHUPLQGHUHQ RI ZHIJQHPHQ YDQ EHVWDDQGH ULVLFR:-V
van QLHXZH ULVLFR-V LQ KHW ZHJRMtWezpgrihSpes Rar HetiHa il oekOVegbnQverp
Duurzaam Veilig CROW

Leefbaarheid is een veelomvattend begrip dat onder meer gaat over regionale bereikbaarheid,

verkeersveiligheid, ruimtelijke kwaliteit, klimaat, welzijn en andere leefomgevingsaspecten. De doelstelling
verbeteren van de leefbaarheid langs de N279 richt zich in het bijzonder op het verlagen van
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PLOLHXJH]RQGKHLGVULVLFR:V KHW YHUPLQGHUHQ YDQ EDUULqQUHZHUNLQJ YF
sluipverkeer.

Uitvoerbaarheid

Alleen oplossingsrichtingen die redelijkerwijs uitvoerbaar zijn worden betrokken in het vervolg van de
verkennende studie. Er kunnen onoverkomelijke technische of juridische belemmeringen en/of
zwaarwegende effecten zijn die tot onvergunbaarheid of onacceptabele oplossingen leiden.

Denk hierbij aan oplossingen die technisch niet maakbaar of inpasbaar zijn. Bijvoorbeeld omdat de lokale
situatie het niet mogelijk maakt een op een veilige manier de oplossing te realiseren binnen technische
richtlijnen, wettelijke eisen en/of doordat de impact overduidelijk niet proportioneel is in relatie tot de
bijdrage aan het doelbereik.

Kosten

Alleen oplossingsrichtingen die redelijkerwijs passen bij het projectbudget van circa 245 min. EUR zijn
mogelijk binnen de huidige opdracht voor de N279. In deze eerste selectie van oplossingen, zeef 0, wordt
voor oplossingsrichtingen waarvoor zeer hoge kosten worden verwacht een kosteninschatting gemaakt.
Oplossingen die (naar verhouding tot het doelbereik) onevenredig duur zijn vallen in deze eerste selectie af.
Omdat er in deze vroege planfase nog veel onzekerheid bestaat over uitwerking en kosten van opossingen
wordt niet het projectbudget van 245 min. EUR gehanteerd als grens, maar een ruimer bedrag.

Bij de beoordeling wordt onderscheid gemaakt tussen:

- betaalbaar: de kosten van de oplossing bedragen minder dan minder dan circa 300 min.EUR

- niet betaalbaar: de oplossingen passen redelijkerwijs niet binnen het totale projectbudget, een kostenin-
schatting geeft aan dat de kosten significant hoger zijn als het beschikbare projectbudget.

In de zeef 1 analyse wordt in meer detail naar de kosten van de oplossingen als ook het totaal in kosten voor
de oplossingen op het gehele tracé gekeken.

2.4  Algemene uitgangspunten N279 Veghel - Asten

Voor het project N279 gelden de volgende algemene uitgangspunten:

- functie, type en snelheid, de N279 is een Robuuste Rand (ziebovenstaand kader voor de definitie). Het
uitgangspunt is dat de functie van de weg ongewijzigd blijft. Dit betekent een gebiedsontsluitingsweg
(GOW) met een maximum snelheid van 80 km/h

een stroomweg van 100 km/uur wordt niet onderzocht, omdat dit betekent dat de functie van de
weg wijzigt naar een stroomweg. Op een stroomweg zijn geen lokale aansluitingen of kruispunten,
conform HWO CROW 2024. Het opheffen van lokale aansluitingen zou debereikbaarheid langs de
N279 verslechteren en sluit daarmee niet aan bij de doelstellingen. Daarnaast zal dit een
verkeersaantrekkende werking hebben voor (doorgaand) (vracht)verkeer

- bijdrage aan functioneren N279, oplossingen die niet of zeer beperkt bijdragen aan het oplossen van de
problematiek op/door de N279 behoren niet tot het project. Daarbij kan het gaan om de bereikbaarheid
of ontsluiting van aangrenzende kernen en gemeenten of in oost-westrichting of oplo ssingen voor
leefbaarheids- of verkeersveiligheidsknelpunten veroorzaakt door bronnen anders dan de N279;

- aanpassingen rijkswegen, aanpassingen aan rijkswegen zoals de A50 of de A67 of andere provinciale
wegen zoals de N607 en de N270 behoren niet tot dit project. Met uitzondering van de aansluitingen
van de N279 met deze wegen. Voor de A67 en A50 geldt dat de oplossingsrichtingen op de
aansluitingen en benodigde aanpassingen op de snelwegen ten behoeve van de N279 worden
beschouwd. De daadwerkelijke aanpassingen aan de snelweg vallen buiten het project. Besluitvorming
hierover vindt plaats in samenspraak met Rjkswaterstaat en het ministerie van lenW.

Oplossingen die niet aansluiten bij de algemene uitgangspunten van het project, vallen af en worden niet
nader beschouwd in zeef 1.
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Concrete oplossing om verkeersveiligheid te verbeteren vooruitlopend op projectbesluit N279

Parallel aan de verkenningsfase voor de NRD werkt een projectteam van de provincie NoordBrabant met

regionale partners aan het onderzoeken en uitwerken van oplossingen die vooruitlopend op een vastgesteld

projectbesluit voor de reconstructie van de N279 (middellange termijn maatregelen) kunnen worden

gerealiseerd. Het gaatomde ]|[RJHQDDPGH QR UHJUHW- PDDWUHJHOHQ GLH GH YHUNHHU\
en/of waarvan de uitvoering mogelijk is zonder dat dit later nog te maken keuzes voor de N279 beinvloeden

en daarom autonoom uitgevoerd kunnen worden.

Deze oplossingen gelden straks als autonome ontwikkelingen die vooruitlopend op het projectbesluit voor

de N279 getroffen worden en zijn niet als oplossingen opgenomen in de verkenning. Het gaat om de

volgende vier oplossingen:

- aankopen eetcafé De Sluis en het verwijderen van de aansluiting Sluisweg op N279:
het truckerscafé de Sluis is door de provincie Noord-Brabant aangekocht en de parkeerplaats is
gesloten. Daarnaast is besloten de toegang van de Sluisweg op de N279 af te sluiten. Het doel van
deze oplossingen is het verminderen van het aantal op- en afritten direct op de provinciale weg,
zodat het in- en uitvoegend verkeer op de N279 afneemt en de verkeersveiligheid verbetert;

- opheffen inrit ter plaatse van Rijksweg bij Veghel:
vooruitlopend op de reconstructie van de N279 wordt de inrit van het van bouwbedrijf en
transportbedrijf ter plaatse van de Rijksweg bij Veghelopgeheven. Het doel van deze oplossing is om
het aantal in- en uitritten op de provinciale weg te verminderen. Dit zal leiden tot een afname van het
in- en uitvoegend verkeer op de N279 en een verbetering van de verkeersveiligheid Vanuit deze
doelstelling is ook de Sluisweg afgesloten. Het kan zijn dat in de toekomst ook andere locatiesin-
en/of uitritten worden opgeheven ;

- opheffen koude oversteek Vlier dense Bosdijk / Rijntjesdijk:
bij deze kruising met de N279, waarbij het verkeer de N279 mag oversteken, maar niet mag
op- en afrijden, wordt gekeken naar mogelijkheden om de verkeersveiligheid te verbeteren;

- opheffen koude oversteek Ooststappensedijk:
idem als bij het vorige punt wordt bij deze kruising gekeken naar mogelijkheden om de
verkeersveiligheid voor het overstekende verkeer te verbeteren.
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ANALYSE VAN OPLOSSINGEN

Het doel van dit hoofdstuk is om onderbouwd de selectie van mogelijke oplossingen voor het project N279

breed weer te geven. Hierbij worden ook de oplossingen opgenomen die nader worden onderzocht in

zeef 1. Eerst worden de tracéoverkoepelende oplossingen behandeld in paragraaf 3.1. In de paragrafen

3.2 t/m 3.5 wordt vervolgens per deelgebied ingegaan op locatie -specifieke oplossingen. Hierbij wordt een

vaste opbouw gehanteerd:

- een samenvatting van de probleemanalyse op hoofdlijnen. De volledige probleemanalyse is toegevoegd
in Bijlage IV;

- een beschrijving en analyse van de oplossingsrichtingen;

- de toedeling van de oplossingsrichtingen naar in, aan of buiten het project, zie paragraaf2.3;

- een overzicht van de oplossingen die afvallen op grond van het afweegkader zeef 0 of de
uitgangspunten uit paragraaf 2.4.

Werkwijze met beoordeling hoofdoplossingen

In zeef 0 zijn alle ingebrachte ideeén gegroepeerd tot hoofdoplossingsrichtingen. Op basis van een eerste

analyse op hoofdlijnen zijn enkele oplossingen die bij voorbaat niet realistisch zijn afgevallen.

Hoofdoplossingsrichtingen die niet direct onrealistisch worden gezienen fLQ- KHW SURMHFW YDOOHQ NXQ
zowel tracéoverkoepelend als locatiespecifiek zijn en worden verder uitgewerkt in zeef 1. In zeef 1 vindt de

verdere uitwerking en analyse van deze hoofdoplossingsrichtingen plaats en worden deze beoordeeld om

vast te stellen welke oplossingen kansrijk zijn en gezamenlijk onderdeel kunnen worden van de kansrijke

alternatieven.

In Bijlage | is de lijst met alle oplossingsrichtingen uit zeef 0, inclusief beschrijving en beoordeling in
tabelvorm opgenomen.

3.1  Tracéoverkoepelende oplossingen

3.1.1 Probleemanalyse op hoofdlijnen

Bereikbaarheid

'H SUREOHHPDQDO\WVH YRRU KHW RQGHUGHHO YEHUHLNEDDUKHLG:- EHVWDDW 1
knelpunten voor auto - en vrachtverkeer en voor de overige modaliteiten op basis van netwerkanalyses van

het huidige OV-netwerk, fietsnetwerk en netwerk voor voetgangers.

Uit de verkeerscijfers blijkt dat alle wegvakken van de N279 tussen Veghel en Asten zowel in de huidige
situatie, als in 2040 niet meer dan 80 % zijn belast (op basis van de intensiteitcapaciteitsverhouding)?®. Door
de uitwisseling van verkeer op meerdere gelijkvloerse kruispunten, soms kort achter elkaar, wordt de
doorgaande verkeersstroom desondanks beinvioed. Niet de mate waarin wegvakken worden belast, maar de
kruispuntbelasting vormt daarom het maatgevend toetscriterium voor het beoordelen van de

! De indicator voor doorstroming in de verkeerskunde is de Intensiteit 2 Capaciteitsverhouding (de IC 2 verhouding), die

aangeeft hoeveel de motorvoertuigen er theoretisch per uur op een wegvak kunnen rijden ten opzichte van het daadwerkelijk
aantal motorvoertuigen (bron: brabant.nl/bbma/resultaten/wegvakbelastingen/ ).
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verkeersdoorstroming op provinciaal netwerkniveau. Uit de probleemanalyse blijkt dat het merendeel van de
kruispunten tussen Veghel en Asten over onvoldoende afwikkelingscapaciteit beschikt.

Dit leidt tot een beperkte verkeersdoorstroming op grote delen van het traject tussen Veghel en Asten,
waardoor een betrouwbare reistijd tot voorzieningen rondom de N279 niet te waarborgen is. Met name bij
filevorming op de N279, als gevolg van bijvoorbeeld een calamiteit of congestie, staat de robuustheid van de
N279 onder druk. Richting het jaar 2040 neemt de druk op de capaciteit van kruispunten verder toe als
gevolg van toenemende verkeersintensiteiten. Dit betekent een verdere verslechtering van de
bereikbaarheid van voorzieningen rondom de N279 tussen Veghel en Asten.

Verder vormt het relatief hoge aandeel doorgaand vrachtverkeer in 2040 een extra beperkende factor voor
de verkeersafwikkeling op kruispunten, wat van negatieve invloed is op de toekomstige bereikbaarheid van
meerdere kernen langs de N279.

Tenslotte blijkt uit de netwerkanalyses dat er een gebrek is aan directe OV en fietsverbindingen tussen
meerdere kernen. Met hame oost-westverbindingen in het regionale OV- en fietsnetwerk ontbreken door de
barrierewerking van de Zuid-Willemsvaart.

Verkeersveiligheid

De ontoereikende afwikkelingscapaciteit op veel van de kruispunten tussen Veghel en Asten is niet alleen
van invloed op de bereikbaarheid van kernen rondom de N279, maar heeft indirect ook invioed op de
verkeersveiligheid op een groot deel van het traject. Uit de Verkeersveiligheidseffectbeoordeling (VVE) blijkt
dat er, met name ter hoogte van Veghel, een verband is tussen de beperkte afwikkelingscapaciteit van de
kruispunten en meerdere ongevallenclusters op de N279 tussen Veghel en Asten (zieAfbeelding 3.1).

7THJHOLMNHUWLMG ]JRUJW KHW UHODWLHI KRJH DDQGHHO YUDFKWYHUNHHU YR
Met name op lange rechtstanden tussen Veghel en Boerdonk en tussen Helmond en Asten, zijn

automobilisten mogelijk eerder geneigd hun voorligger i n te halen. Uit ongevallencijfers blijkt dat hier,

mogelijk als gevolg van een inhaalmanoeuvre of door afleiding van het verkeer op deze lange rechtstanden,

relatief veel frontale botsingen plaatsvonden. Hoewel het aantal frontale botsingen in absolute zin een stuk

lager is dan het aantal kop-staart- of flank-ongevallen, heeft een frontale botsing vaak een grotere impact.

Niet alleen objectief, maar ook subjectief gezien heeft een frontale botsing (met dodelijke afloop) grote

impact op de omgeving.
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Afbeelding 31 9HUNHHUVLQWHQVLWHLWHQ/ SSRWYVS$ Y VW @ 1 E O DLF Wster BéhHblackspot is een
locatie waar relatief veel ongevallen plaatsvinden
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Leefbaarheid

Uit de inbreng van partners, stakeholders en andere betrokkenen blijkt dat zorgen op het gebied van

leefbaarheid zich voornamelijk toespitsen op:

- de gezondheidseffecten en hinder die de N279 veroorzaakt door geluid, trillingen en
luchtverontreiniging;

- het sluipverkeer tussen kernen in de gemeenten langs de N279;

- de barriérewerking van de weg.

Gezondheid

Uit de probleemanalyse (zie Bijlage 1V afbeelding V.26 en afbeelding 1V.27) blijkt dat er vanuit gezondheid

GULH ORFDWLHYV JLMQ GLH HHQ NQHOSXQW YRUPHQ YDQZHJH GH KRJH PLOLHX
luchtkwaliteit en de relatief grote rol van de N279 hierbinnen:

- wijken Bloemenwijk en Leest in Veghel;

- woningen in het buurtschap Kruisschot in Helmond,;

- eerstelijnsbebouwing aan de Zeelandhof in Rijpelberg, Helmond.

Daarnaast zijn er verspreid over het tracé individuele woningen waar gezondheid een aandachtspunt is. Dit

zijn echter locaties die niet onderscheidend zijn in deze fase. Uit reacties van stakeholders blijkt de inwoners

van onder meer Dierdonk, Brouwhuis en Ommel hinder ervaren en zich zorgen maken over

gezondheidseffecten. Uit de analyse van de objectieve gegevens blijktdat deze locaties geen knelpunt

YRUPHQ +HW ]JLMQ ORFDWLHYV ZDDU RIZHO JHHQ GXLGHOLMN KRJHUH PLOLHXJ
delen van de N279 ofwel ZDDU GH PLOLHXJH]RQGKHLGVULVFR:V ZHO KRJHU JLMQ PDDU
N279 DDQ GH]H BepevktiB.R -V

De N279 kan een fysieke barriére vormen voor mens en natuur. Dit wordt versterkt door de ligging parallel
aan de Zuid-Willemsvaart. Dit wordt het sterkst ervaren in de wijk Dierdonk. Daarnaast doorkruist de weg
natuur- en landschapsgebieden, wat de migratie van dieren belemmert en leefgebieden versnippert, wat de
biodiversiteit vermindert. Om dit tegen te gaan, zijn ecologische verbindingszones nodig. Een deel van het
studiegebied N279 maakt deel uit van het Natuurnetwerk Brabant (NNB), een samenhangend netwerk van
bestaande en nieuw aan te leggen natuurgebieden in Brabant.

Sluipverkeer

In de kernen van de dorpen en steden langs N279 wordt hinder ervaren door sluipverkeer wat bij hinder op
de N279 een andere route kiest. Dit probleem doet zich in Meierijstad voor in verschillende gebieden, zo
wordt sluipverkeer onder andere ervaren indelen van Veghel, Zijtaart, Erpen Keldonk. Er wordt ook
gesproken over hinder door sluipverkeer via de Bosscheweg en de Kanaaldijk langs Beek en Donk
Aarle-Rixtel en door Bakel Daarnaast zijn er zorgen over sluipverkeer doordelen van Helmond en door
Deurne, waarbij specifiek de Vlierdensedijk en de Deurneseweg zijn benoemd in reacties.

3.1.2 In beschouwing genomen oplossingen

Tabel 3.1 toont de algemene, tracé-overkoepelende hoofdoplossingen die in beschouwing genomen zijn
voor de N279. Bij elke oplossingsrichting staat toegelicht op welk projectdoel deze primair en secundair
gericht is. Een deel van de beschouwde oplossingsrichtingen vallen af om verschillende (eerdergenoemde)
redenen, andere worden in zeef 1 nader onderzocht. Elk van de hoofdoplossingen wordt nader toegelicht in
het vervolg van deze paragraaf. Vanuit de omgeving en andere bronnen zijn diverse suggesties ontvangen
met concrete varianten voor een hoofdoplossing, bijvoorbeeld voor het aanpassen van een kruispunt of het
verbeteren van de multimodale bereikbaarheid. De oplossingen zijn in zeef 0 gecategoriseerd als
suboplossingen op de hoofdoplossingen en worden in zeef 1 nader beschouwd als onderdeel van de
uitwerking van de oplossingen.
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Tabel 3.1 Overkoepelende oplossingsrichtingen voor de N279 op hoofdlijnen

Oplossingsrichting

Gericht op projectdoel

Nader onderzoeken in zeef 1

aanpassen van het dwarsprofiel naar 2x1
(gescheiden) rijstroken

aanpassen van het dwarsprofiel van de N279 naar
2x2 rijstroken;

optimaliseren van de capaciteit van de kruispunten
op de N279

parallelstructuur toevoegen ter hoogte van Veghel
of Helmond

toevoegen van omleidingen in combinatie met een
afwaardering van het bestaande tracé N279

verdiept aanleggen van de N279 in een verdiepte
ligging of tunnel, zie a Afbeelding 3.3, ter hoogte
van Veghel of Helmond

verbeteren van OV-verbindingen

verbeteren van verbindingen voor fietsers en
voetgangers

gedragsbeinvioeding/duurzame
mobiliteit/werkgeversaanpak, etc.

verkeersveiligheid

bereikbaarheid
(verkeersveiligheid)

bereikbaarheid
(verkeersveiligheid)

bereikbaarheid
(verkeersveiligheid)

leefbaarheid
(bereikbaarheid)

leefbaarheid
(bereikbaarheid)

bereikbaarheid
(leefbaarheid)

bereikbaarheid
(leefbaarheid en
verkeersveiligheid)

bereikbaarheid
(leefbaarheid en
verkeersveiligheid)

ja

ja

ja

nee, vanuit kosten en ruimtelijke
inpassing (Veghel) en doelbereik
(Helmond) niet realistisch

ja, onder multimodaal/duurzame
mobiliteit

ja, onder multimodale/duurzame
mobiliteit

ja

Aanpassen van het dwarsprofiel naar 2x1 rijstroken

Het bestaande profiel van de N279 bestaat uit 1x2 rijstroken, zonder middenberm. Door het aanbrengen van
een 2x1 dwarsprofiel met een middenberm is het uitwijken naar een andere weghelft niet mogelijk. De kans

op frontale ongevallen wordt hiermee verkleind , waardoor de verkeersveiligheid voor weggebruikers
toeneemt. Een profiel met 2x1 rijstroken is thans de nieuwe standaard weginrichting voor

gebiedsontsluitingswegen met 80km/u buiten de bebouwde kom. Het aanbrengen van een middenberm

neemt meer ruimte in beslag dan de bestaande weginrichting met 1x2 rijstroken.

Aanpassen van het dwarsprofiel naar 2x2 rijstroken
Door aan elke rijrichting een extra rijstrook toe te voegen kan de N279 meer wegverkeer afwikkelen.

Hiervoor moet een nieuwe rijpaan langs het huidige tracé worden ingepast die deze 2 rijstroken faciliteert.
Hoewel een dergelijk wegprofiel op basis van de huidige en toekomstige autonome verkeersintensiteiten
niet overal nodig lijkt te zijn, is er vanuit de het coalitietakkoord provincie (2023 -2027) afgesproken om de
effecten van een weginrichting met 2x2 rijstroken op de N279 te onderzoeken en in de afweging mee te
nemen in zeef 1.

Optimaliseren van de capaciteit van de kruispunten op de N279

Op de N279 zijn diverse gelijkvloerse en ongelijkvloerse kruispunten en rotondes. Uit de probleemanalyse
blijkt dat deze niet altijd over voldoende capaciteit beschikken om het verkeer af te wikkelen. Daarom wordt
voor alle kruispunten onderzocht hoe deze capaciteit vergroot kan worden door optimalisatie van het
kruispunt. Dat kan op uiteenlopende manieren, zoals het toevoegen van extra opstelvakken of het
toevoegen van een bypass. Voor alle kruispunten op de N279 geldt dat zowel het gelijkvloers optimaliseren
als het ongelijkvioers maken wordt beschouwd. Tenzij het kruispunt in de huidige situatie al een
ongelijkvloerse kruising is, in dat geval wordt alleen een optimalisatie van de ongelijkvloerse kruising
onderzocht. Gelijkvloerse optimalisatie kan een vdledige reconstructie van de kruising betekenen,
bijvoorbeeld door verbouwing van een rotonde naar een kruising, maar kunnen ook kleine aanpassingen aan
de verkeersregeling of markering zijn. Op dit moment is er geen algemeen uitgangspunt voor het gehele
tracé. Per locatie wordt onderzocht wat de mogelijkheden zijn en wat de effecten daarvan zijn.
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Parallelstructuur ter hoogte van Veghel of Helmond langs de N279

Door het aanbrengen van een parallelstructuur ter hoogte van de N279 bij Veghel of Helmond (Dierdonk)
wordt het doorgaande verkeer en bestemmingsverkeer gescheiden. Uit de probleemanalyse blijkt dat er
meerdere kruispunten dicht op elkaar gelegen zijn en dat een groot aandeel van het verkeer op deze
kruispunten op N279 lokaal verkeer tussen de kruispunten is Door het aanbrengen van een parallelstructuur
is er minder verkeer op deze wegvakken en is het aantal kruispunten op de N279 lager. Dit verbetert de
bereikbaarheid voor doorgaand verkeer en bestemmingsverkeer. Het inpassen van een parallelstructuur
heeft een ruimtelijke impact op de omgeving, welke nader wordt onderzocht in zeef 1.

Toevoegen van omleidingen in combinatie met een afwaardering van het bestaande tracé N279

Uit de probleemanalyse blijkt dat de N279 op enkele locaties een barriere vormt en verkeer op de N279 tot
onder andere geluidsoverlast leidt, wat de leefbaarheid langs de N279 verslechtert. Een omleidingvia een
nieuw tracé maakt het mogelijk om de bestaande N279 op deze locaties af te waarderen. Hierdoor wordt op
het afgewaardeerde tracédeel de hoeveelheid verkeer en de rijsnelheid lager, waardoor er ook een lagere
mate van hinder en gezondheidseffecten is. Ook kan de omleiding mogelijk een robuuste oplossing bieden
voor de incident gevoelige locaties met veel kruisingen op het tracé van de N279. In de volgende fase wordt
onderzocht wat de impact van de omleiding is op de omgeving waar een nieuw tracé komt. Er zijn over het
gehele tracé verschillende mogelijke routes voor de omleidingen ingebracht, in de volgende fase wordt
onderzocht wat haalbare routes binnen het zoekgebied van de ingebrachte routes zijn.
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Afbeelding 3.2 toont op hoofdlijnen de omleidingen die in beschouwing zijn genomen. Enkele van deze
omleidingen worden nader onderzocht in zeef 1. Voor enkele andere omleidingen zijn geen
aanknopingspunten voor nader onderzoek. Bijvoorbeeld omdat ze niet haalbaar zijn vanuit kosten of
ruimtelijke inpassingen en/of geen oplossing bieden voor het probleem en de doelstellingen van de N279.
Op hoofdlijnen zijn de volgende omleidingen ingebracht:
1 zuidelijke omleiding Veghel (zijde Zijtaart):
op deze omleiding zijn diverse varianten in ligging en lengte ingebracht. Deze worden in
beschouwing genomen in zeef 1. In paragraaf 3.3 wordt hier nader op ingegaan;
2 oostelijke omleiding Veghel (zijde Mariaheide):
deze omleiding biedt geen aanknopingspunten voor nader onderzoek in zeef 1. In paragraaf 3.2.2
wordt dit nader toegelicht;
3 omleiding Helmond (om Dierdonk ):
op deze omleiding zijn diverse varianten in ligging en lengte ingebracht. Deze worden in
beschouwing genomen in zeef 1. In paragraaf 3.5 wordt dit nader toegelicht;
4 nieuwe oost-westverbindingen:
een verbinding van de N279 ter hoogte van Beek en Donk richting Eindhoven of Son en Breugel
verbetert de bereikbaarheid van en naar Eindhoven en ontlast de druk op de N615 door Beek en
Donk. De oplossingen sluiten niet aan bij de doelstellingen van de N279 en vallen daarom af. Deze
oplossing sluit mogelijk aan bij de parallel uitgevoerd e studie naar de N615 en de Beeksebrug;
5 nieuwe of opgewaardeerde noord -zuidverbindingen parallel aan de N279:
deze omleiding biedt geen aanknopingspunten voor nader onderzoek in zeef 1. De bestaande N279
vervult de functie als robuuste rand in het netwerk en zal deze functie blijven vervullen. Er is geen
noodzaak voor een volledige verlegging van de N279 of opwaardering van andere parallelle routes
om de knelpunten op te lossen. Het aanleggen van nieuwe wegen over grote afstanden brengt grote
effecten met zich mee op aspecten zoals natuur en landschap.
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Afbeelding 3.2 Aangedragen omleidingen op hoofdlijnen
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Tunnels en/of verdiepte liggingen

Met een tunnel of verdiepte ligging van het huidige tracé kan de barrierewerking van de N279 worden
weggenomen en de lucht- en geluidsoverlast van wegverkeer worden verminderd, waardoor de leefbaarheid
wordt verbeterd. Ook kan een tunnel een oplossing bieden voor de bereikbaarheid door het scheiden van
lokaal en doorgaand verkeer op een locatie met veel kruisingen kort achter elkaar. Een tunnel of verdiepte
ligging is in zeef 0 beschouwd ter hoogte van Veghel en ter hoogte van Helmond waar deze knelpunten op
het gebied van leefbaarheid en bereikbaarheid (met name Veghel) zich voordoen, zie Afbeelding 3.3. Vanuit
het thema bereikbaarheid geldt dat de effecten voor het scheiden van het verkeer nagenoeg gelijk zijn aan
een gelijkvloerse parallelconstructie, zie paragraaf3.1.2

Afbeelding 3.3 Beschouwde tunnel en verdiepte ligging voor Helmond en Veghel. Bij een tunnel wordt het bestaande tracé
afgewaardeerd
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Om de haalbaarheid van deze oplossing in beeld te brengen is in deze fase gekeken naar de technische
inpasbaarheid, het doelbereik en de verwachtte kosten. Op basis hiervan is geconcludeerd dat een tunnel
niet realistisch is binnen de opgaven van het project. Zie voor een nadere onderbouwing paragraaf 3.2.2.
voor de tunnel in Veghel en paragraaf 3.4.2 voor de tunnel in Helmond. Een onderbouwing van de kosten is
te vinden in Bijlage .

Multimodaal/ Duurzame mobiliteit

Verbeteren van fietsverbindingenen- YRRU]JLHQLQJH Q -ve®iadiNgdn Qs@d Veghel - Beek en
Donk - Gemert - Bakel- Deurne - Helmond - Asten zijn opgehaald als hoofdvariant, welke beschouwd
worden in zeef 1. In zeef 1 worden de mogelijke fiets- en OV oplossingen nader uitgewerkt op basis van de
resultaten van de resultaten uit de parallel lopende studie naar multimodale oplossingen op de N279

3.1.3 Afgevallen overkoepelende oplossingen
Op basis van de trechtering in zeef 0 is vastgesteld dat een aantal oplossingsrichtingen uit de basislijst op

basis van een risicoanalyse en expert judgement niet realistisch en/of haalbaar zijn, vanuit doelstellingen,
kosten, juridische en technische uitvoerbaarheid. Het gaat om de volgende oplossingen:
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De volgende aangedragen oplossingen vallen af:

- afschaffen van de voorziene vrachtwagenheffing - als gevolg van de in te voeren vrachtwagenheffing
nemen de vrachtintensiteiten op de N279 toe. Als gevolg van de invoering van de vrachtwagenheffing,
op basis van gereden kilometers, is de verwachting dat meer vrachtverkeer kiest voor de kortere route via
de N279 in plaats van de route via de snelweg A50. Het afschaffen van het toepassen van een
vrachtwagenheffing valt niet binnen de bevoegdheid van de provincie. Daarom valt deze oplossing af;

- vervoer over water- RSHQEDDU YHUYRHU HQ JRHGHUHQYHUY RHértbgeBddhHY WXVVHQ +
via het water kunnen mogelijk de druk op de N279 ontlasten en de bereikbaarheid verbeteren. Echter,
het stimuleren van meer vervoer via water valt niet binnen de bevoegdheid van de provincie en het
project, Rijkswaterstaat is de beheerder van het water. Daarnaast bevat de ZuieWillemsvaart op
meerdere locaties doorvaartknelpunten, bruggen en sluizen, die een frequente en snelle verbinding
belemmeren. Verwachtwordt dat het goederenvervoer in Brabant de komende jaren zal stijgen.
Goederenvervoer over water zal daar een bijdrage aan (moeten) leveren. Dat zal vooral op de
hoofdvaarwegen gebeuren. Voor het traject Zuid-Willemsvaart VeghelEindhoven heeft in het recente
verleden al een opwaardering plaatsgevonden. Verwachting is dat dat geen volwaardige klasse 1V
vaarweg gaat worden. Het Rijk heeft de komende jaren de focus op de grote onderhoudsopgave en
naast de lopende projecten geen nieuwe investeringsprojecten, ook door de schaarse middelen. Modal
shift naar water is voor het traject Veghel-Helmond weinig kansrijk vanwege de beperkingen op de
vaarweg door o.a. sluizen. Daarnaast is egeringe stimulans naar de betrokken bedrijven vanuit
gemeenten op zuidelijk deel (Veghel-Asten) vanwege het beperkte verwachte doelbereik. De
verwachting is dat goederenvervoer over de weg daarom belangrijk blijft, wat consequenties heeft voor
de N279-Zuid;

- snelheidsverhoging naar 100 km/h - een verhoging van de maximaal toegestane snelheid naar 100 km/h
past niet bij de functie van de N279, zie paragraaf 3.1. Het verhogen van de snelheid naar 100 km/h
betekent dat het type weg wijzigt van een gebiedsontsluit ingsweg naar een regionale stroomweg, met
als functie het faciliteren van doorgaand verkeer in plaats van het faciliteren van regionaal verkeer en
ontsluiten van lokaal verkeer. Daarmee is het ook strijdig met de functie van de N279 als robuuste rand,

- op zichzelf staande aanpassingen aan de bestaande bruggen over de ZuidWillemsvaart. De bruggen zijn
niet in beheer van de provincie Noord -Brabant en vallen buiten het project N279. Aanpassingenaan de
bruggen worden onderdeel van het project als deze nodig zijn vanuit een andere oplossing binnen het
project van de N279;

- weren vrachtverkeer op de N279 of omliggende infrastructuur in het projectgebied. De oplossing sluit
niet aan bij de functie van de weg als robuuste rand. Daarnaastzijn bestemmingen als bedrijventerreinen
gelegen langs de N279 die bereikbaar dienen te zijn voor vrachtwagens. Het weren van vrachtverkeer
verslechtert de bereikbaarheid van deze bestemmingen en sluit niet aan bij de doelstellingen van het
project;

- landbouwverkeer toelaten op de N279. De oplossing sluit niet aan bij de functie van de weg als robuuste
rand. Daarnaastleidt het toelaten van landbouwverkeer tot snelheidsverschillen op de N279, wat de
verkeersveiligheid verslechterten doorstroming belemmerd en sluit niet aan bij de doelstelling van het
project.

3.1.4 Uitwerking in planfase

Naast de tracé overstijgende en locatiespecifieke oplossingen die bijdragen aan de projectdoelstellingen zijn
ook oplossingsrichtingen aangedragen die de neveneffecten van de hoofdoplossingen wegnemen/beperken
of faciliterend bijdragen aan de projectdoelstellingen, zoals bijvoorbeeld geluidsschermen. Hieronder vallen
ook mitigerende maatregelen die als doel hebben de oorzaak of het gevolg van een gebeurtenis weg te
nemen of te verkleinen. Bij impact zoals geluidsoverlast, luchtkwaliteit of het raken van natuur- of
cultuurhistorische waarden kan eerst gekeken worden naareen bronmaatregel (bijvoorbeeld wegnemen
verkeersintensiteit of stil asfalt), vervolgens naareen overdrachtsmaatregel (bijvoorbeeld een geluidscherm
of overkapping of indien nodig maatregelen aan het gevoelige object (bijvoorbeeld isolatie van woningen) .
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De volgende type oplossingen betreffen oplossingen die in zeef 0 niet verder zijn beschouwd en verder

worden uitgewerkt in de milieueffectenrapportage en planstudiefase :

- geluidmaatregelen, zoals wallen, schermen,overkapping of stil asfalt. NB als geluidsoverlast boven de
normen niet met dergelijke maatregelen oplosbaar is kan de provincie het opkopen van woningen als
mitigerende maatregel onderzoeken;

- oplossingen ter verbetering van de luchtkwaliteit, zoals luchtzuiverende of fijnstof wegvangende
oplossingen;

- natuurversterkende of compenserende oplossingen , waaronder water en bodem, berminrichting,
faunapassages of oplossingenom fauna te sturen bij de weg;

- snelheidsmanagement, zoals trajectcontroles, groene golf, visuele oplossingen of plateaus ter hoogte
van kruisingen;

- afwisseling in het wegbeeld creéren, bijvoorbeeld met groen kan vermoeidheid van bestuurders op de
weg voorkomen, ter verbetering van de verkeersveiligheid.

Deze oplossingen zijn geen opzichzelfstaande oplossingen enin deze fase van het project niet
onderscheidend, kunnen aan alle kansrijke alternatieven worden toegevoegd of de daadwerkelijke invulling
is afhankelijk van de impact van de gekozen oplossing. Deze oplossingenworden als (mitigerende)
maatregel in de milieueffectrapportage uitgewerkt of worden meegenomen in het voorkeursalternatief in de
planstudiefase als nadere optimalisatie. Vanuit de omgeving zijn al wel gedetailleerde ideeén ingebracht
voor deze oplossingen.

Twee van deze type oplossingen worden in de uitwerking van zeef 1 wel verder beschouwd om meer inzicht

te krijgen in het probleem en de potentie van mogelijke oplossingen. Het gaat om de volgende oplossingen:

- weren doorgaand vrachtverkeer - vrachtverkeer zonder herkomst of bestemming langs de N279 wordt
geweerd om gevolgen van de aantrekkende werking, als gevolg van een betere doorstroming, te
voorkomen en zo de bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid niet te verslechteren.
Bijvoorbeeld door op lossingen als kentekenheffing of een bestemmingsvignet toe te passen. In zeef 1
wordt beschouwd om hoeveel vrachtverkeer het gaat en wat de potentie en mogelijkheden van een
dergelijke oplossingen zijn;

- behouden van de bereikbaarheid voor het landbouwverkeer - voor landbouwverkeer geldt een verbod
op provinciale wegen, inclusief de N279, met een uitzondering in de huidige situatie op het tracé ter
hoogte van Dierdonk. De landbouwsector heeft bezorgdheid geuit over afsluitingen van
oversteekplaatsen en toegangswegen, evenals het wegvallen van de optie om de N279 bij Dierdonk te
gebruiken, waardoor er onvoldoende directe verbindingen voor landbouwverkeer kunnen ontstaan. In
zeef 1 wordt onderzocht wat het pr obleem is en wat de effecten zijn van mogelijke oplossingen.

3.2  Deelgebied Veghel-Keldonk
3.2.1 Probleemanalyse op hoofdlijnen

Afbeelding 3.4 toont de knelpunten en aandachtspunten op het gebied van bereikbaarheid,
verkeersveiligheid en leefbaarheid in het deelgebied Veghel en Keldonk, vervolgens wordt elk thema verder
toegelicht.

27|52 witteveen+Bos | 140010/24-017.444| Definitief 03



Afbeelding 3.4 Knelpunten deelgebied Veghel en Keldonk
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Auto- en vrachtverkeer op de N279 tussen Veghel en Asten ondervindt de meeste hinder qua doorstroming
ter hoogte van Veghel. Met name de combinatie van verkeersintensiteiten op de N279 en zijwegen, de hoge
kruispuntdichtheid en het relatief hoge aandeel afslaand verkeer maakt dat de capaciteit van alle
kruispunten in dit deelgebied (waaronder ook kruispunt Morgenstraat) ontoereikend is om het verkeer vlot
af te wikkelen. Dit is van negatieve invloed op bijvoorbeeld de bereikbaarheid voor het verkeer richtin g
-AHertogenbosch, waar verkeer vanuit het deelgebied een sterke relatie mee heeft. De beperkte
afwikkelingscapaciteit van kruispunten is ook van invioed op de aansluiting van de N279 op de A50, en
daarmee op de ontsluitende functie van de N279 op het hoofd wegennet.

Verder is de aansluiting met de A50 met name in de ochtendspits een knelpunt. Met name verkeer vanaf de
1 XLW GH UL F KatogedbdsEnQichting de AS0 zorgt voor een hoge druk op de kruispunten van
de aansluiting. Dit knelpunt ontstaat enerzijds door congestie op de A50, wat het oprijden op de A50
bemoeilijkt. Anderzijds doordat veel verkeer met een bestemming op het industrieterrein in Veghel bij
aansluiting 11 de A50 oprijdt, om de autosnelweg vervolgens bij aansluiting 10 weer te verlaten, wat tot
lokale druk met veel wevend verkeer op de A50 leidt.

Voor fietsverkeer ontbreekt er een herkenbare en comfortabele fietsinfrastructuur langs de N279 ter hoogte
van Veghel en tussen Veghel en Keldonk. Daarnaast worden er veel korte ritten met de auto binnen Veghel
(<5 km) gemaakt. Tenslotte ontbreekt er een directe OV-verbinding naar de bedrijventerreinen in Veghel.
Hierdoor bedraagt de loopafstand vanaf het busstation in Veghel naar bedrijventerrein De Amert, afhankelijk
van de bestemming, circa 30 & 40 minuten. Ondanks de aanwezigheid van twee bushaltes, i®ok de
bereikbaarheid van bedrijventerrein De Dubbelen slecht. Afhankelijk van de halte en welke bestemming,
moet hier nog maximaal 2 a 3 km gelopen worden vanaf de dichtstbijzijnde bushalte.

Verkeersveiligheid

Uit de verkeersveiligheid effectbeoordeling (VB blijkt dat door de beperkte afwikkelingscapaciteit in
combinatie met een hoge kruispuntdichtheid (m.n. ter hoogte van Veghel) de kans op flank - en
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kop-staartbotsingen relatief groot is op alle kruispunten ter hoogte van Veghel en op het kruispunt
Morgenstraat (Keldonk). Ongevallencijfers bevestigen het verhoogde risico op dit type ongevallen ter
hoogte van deze kruispunten. Verder blijkt uit de VVE dat door lange rechtstanden de kans op een frontale
botsing relatief groot is op alle wegvakken tussen het kruispunt Rembrandtlaan en het kruispunt
Middenweg. Ook dit verband wordt bevestigd door de ongevallencijfers.

In het deelgebied Veghel - Keldonk bevinden zich twee kruispunten waar langzaam verkeer de N279
gelijkvloers kan oversteken, te weten: kruispunten De Amert en de Morgenstraat. Ondanks dat
ongevallencijfers geen verhoogde kans op ongevallen met langzaam velkeer laten zien op deze kruispunten,
worden deze wel als een risico gezien door de grote impact van potentiéle ongevallen met langzaam verkeer
in vergelijking tot andere verkeersdeelnemers.

Leefbaarheid

De wijken Leest en Bloemenwijk hebben te maken met hoge geluidsbelasting door de N279 en andere
wegen, wat in combinatie met milieubelasting uit andere bronnen (zoals lucht) in de omgeving een knelpunt
vormt op het gebied van leefbaarheid. De woningen aan de Veerstraat/Bosscheweg ondervinden hoge
belasting van wegverkeerslawaai, wat de leefbaarheid in dit gebied aantast. Dit gaat slechts om enkele
woningen, omdat een deel van de woningen opgekocht is. Ook wordt op met name de Sluisstraat en
NCB-laan overlast ervaren van het landbouwverkeer dat deze route neemt. Vanuit de omgeving is daarnaast
aangedragen dat sluipverkeer wordt ervaren door Zijtaart en Keldonk en door een enkeling wordt overlast
van trillingen aangegeven Deze effecten wordt in de mer-fase nader onderzocht.

3.2.2 In beschouwing genomen oplossingen

Naast de tracé-overkoepelende hoofdoplossingen uit paragraaf 3.1worden in zeef 1 in het deelgebied een
aantal locatiespecifieke oplossingen in beschouwing genomen. Ook zijn er in dit deelgebied een aantal
oplossingen in de basislijst opgenomen waarvan op basis van de criteria in zeef 0 is vastgesteld dat deze aan
of buiten het project vallen, of in deze trechtering afvallen. De omleidingsroutes en tunnel, al geintroduceerd
in paragraaf 3.1.2, worden hieronder specifiek voor de locatie Veghel nader toegelicht.

Omleidingen
Ter hoogte van Veghel zijn diverse omleidingen ingebracht om de verkeersdruk op het wegvak bij Veghel en
de kruisingen en de A50 aansluiting 10 (Eerde)te ontlasten. Alsook om de hinder die de N279 op de
omgeving veroorzaakt te verlichten. De hinder voor de omgeving is het grootst bij de wijken de Leest en de
Bloemenwijk, waar een groot aantal woningen op relatief korte afstand tot de weg staan. Vanuit de
probleemanalyse blijkt dat een omleiding mogelijk effectief kan zijn als deze de volgende verkeersstromen
faciliteert:
- doorgaand verkeer N279 :
faciliteren van een doorgaande route van het regionale verkeer met een herkomst of bestemming uit
het gebied N279 Asten - Helmond, via Veghel naar Den Bosch en vice versa;
- verkeer naar bedrijventerreinen in Veghel -zuidwest:
het verkeer tussen de N279-noord en het bedrijventerrein in Veghel-zuidwest maakt in de huidige
situatie gebruik de A50 tussen aansluiting 11 - Veghel en 10- Eerde,dit zorgt voor een hoge druk op
zowel de aansluitingen met de N279 als het wegvak van de A50 tussen de tweeaansluitingen, met
congestie tot gevolg . Verkeer vanuit het zuiden vermijdt gedeeltelijk de drukte rondom de N279 bij
Veghel en de A50 en rijdt via Hool-SweenslagHoolstraat-Corsica of via Rembrandtlaan Corridor naar
het bedrijventerrein.
Vanuit het faciliteren van deze verkeersstromenis de volgende omleiding met twee deeltracés als mogelijke
oplossingsrichting meegenomen naar zeef 1:
- zuidelijke omleiding Veghel:
de mogelijke omleiding Veghel bestaat uit twee bouwblokken, zijnde een omleiding ten zuiden van
Veghel tot de A50 en een omleiding langs de A50. De twee bouwblokken kunnen afzonderlijk
beschouwd worden, maar ook gecombineerd worden. Een omleiding voor het verleggen van de
doorgaande route van de N279 naar de zuidzijde van Veghel. Er zijn verschillende variaties mogelijk
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voor het tracé van de route, welke globaal beschouwd worden in zeef 1. In Afbeelding 3.5 zijn enkele

van de voorgestelde varianten weergegeven. Al deze varianten worden in zeef 1 nader beschouwd en

€én van de alternatieven wordt gemodelleerd om de potentie van een zuidelijke omleiding langs

Veghel en de A50te bepalen;

- omleiding ten zuiden van het bedrijventerrein, dit deel van de omleiding is bedoeld voor het
faciliteren van de verkeersstroom op de bestaande N279 door Veghel. Afbeelding 3.5

Omleiding langs de A50, dit deel van de omleiding is bedoeld voor het faciliteren van de verkeersstroom
vanaf de N279 via aansluiting 11, de A50 en aansluiting 10 richting en het bedrijventerrein en vice versa.
Naast een omleiding langs de A50 Afbeelding 3.5 wordt ook een weefvak op de A50 tussen aansluiting 10
en 11 beschouwd. Bij realisatie van een alternatief tracé voor de N279 wordt het bestaande tracé van de
N279 ter hoogte van Veghel afgewaardeerd . Hierdoor wordt het bestaande tracé een minder aantrekkelijk
alternatief ten opzichte van de omleiding. Met het afwaarderen krijgt het tracé een lokale functie voor de
ontsluiting van Veghel en een lagere maximumsnelheid (bijvoorbeeld 50 km/u) en andere inrichting. Het
afwaarderen van het tracé ter hoogte van Veghel met een lagere maximumsnelheid kan enkel in combinatie
met een omleiding, omdat het wegvak anders niet passend is bij zijn functie van de N279 als een robuuste
rand.

De omleiding aan de oostzijde van Veghel is in zeef 0 afgevallen, zie voor verdere onderbouwing de
paragraaf 3.2.2
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Afbeelding 3.5 Omleidingen ter hoogte van Veghel

Te onderzoeken omleidingen
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Locatiespecifieke oplossingen (kruisingen)

Naast de tracé overkoepelende oplossingen en omleidingen om Veghel worden in zeef 1 de volgende

oplossingen als hoofdvariant in het deelgebied Veghel-Keldonk beschouwd. Het betreffen oplossingen voor

de knelpunten die de kruispunten in het deelgebied veroorzaken:

- minder aansluitingen N279 ter hoogte van Veghel
dit houdt in dat een of meerdere aansluitingen (kruispunten) met de N279 Veghel in komen te
vervallen. De afstand tussen kruispunten ter hoogte van Veghel is in de bestaande situatie 300 tot
700 meter. Dit sluit niet aan bij de richtlijn (Handboek Wegontwe rp 2013, CROW), waar als vuistregel
een afstand van 1500 tot 5000 meter tussen kruispunten wordt voorgeschreven voor
gebiedsontsluitingswegen met een maximumsnelheid van 80 km/uur. Het reduceren van het aantal
kruispunten op dit wegvak kan de doorstroming en verkeersveiligheid bevorderen. Deze oplossing
heeft doelbereik bij behoud van de ligging van de N279 op het huidige tracé, bij een omleiding,
tunnel of parallelstructuur met afwaardering van het huidige tracé is het huidige aantal kruispunten
voor de ontsluiting wel passend (zie Afbeelding 3.6);
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- ongelijkvloers (directe) aansluiting N279 - Maxwell Taylorbrug :
herinrichting van de verbinding van de N279 naar de Corridor over de Maxwell Taylorbrug, waarbij de
Rembrandtlaan tussen de N279 en de Sluisstraatwordt ontzien. Hiervoor wordt een directe
verbindingsweg gerealiseerd vanaf de N279 naar het viaduct Dit draagt naar verwachting bij aan de
verbetering van de leefbaarheid (Rembrandtlaan) en de verkeersveiligheid en afwikkeling op de krap
vormgegeven kruising van de Rembrandtlaan, Sluisstraat en Corridor;

- herinrichting van de A50 aansluiting 11 :
aanpassing van de kruispuntvorm van de aansluiting van de N279 met de A50, o.a. door de
verkeersstromen te ontvlechten en het gebruik van verkeerslichten te minimaliseren;

- parallelstructuur ter hoogte van Veghel:
scheiden van doorgaand verkeer en afslaand verkeer naar Veghel op de kruispunten op het wegvak
tussen de Taylorbrug en de aansluiting A50. Het afslaand verkeer wordt gefaciliteerd via een
parallelstructuur. Dit verlaagt de kruispuntendichtheid op de doorga ande N279 en verbetert daarmee
de verkeersveiligheid en doorstroming op de N279, en garandeert gelijktijdig een goede
bereikbaarheid en aansluiting van Veghel op de N279;

- optimalisatie van de overige kruispunten ter hoogte van Veghel:
de bestaande kruispunten worden onderzocht door te onderzoeken welke inrichtingsvorm van de
kruising het meest passend is om de doorstroming en verkeersveiligheid op de kruisingen te
verbeteren. Hierbij wordt gekeken naar verschillende mogelijkheden;

- huidige situatie behouden: de kruispuntoplossing blijft gelijk aan de huidige situatie, er
worden geen grootschalige infrastructurele aanpassing gedaan. Wel worden kleine
aanpassingen onderzocht om het kruispunt te optimaliseren, zoals aanpassingen aan de
verkeerslichten of markering;

- gelijkvloerse oplossing: infrastructurele aanpassingen worden onderzocht om de
doorstroming en verkeersveiligheid op de kruising te verbeteren. Alle verkeersstromen blijven
hierbij op maaiveldniveau. Gekeken wordt naar mogelijkheden van de inpassing van raondes
of kruispunten met verkeerslichten;

- ongelijkvloerse oplossing: grootschalige infrastructurele aanpassingen in de vorm van
viaducten of onderdoorgangen. Gekeken wordt naar de mogelijkheden om de
verkeersstromen (zoveel als mogelijk) van elkaar te scheiden, zodat ze elkaar zonder
interactie kunnen kruisen.

Afbeelding 3.6 Kruispunten in Veghel
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Oplossingen aan of buiten het project
Naast de oplossingen die passen binnen de doelstellingen van het project zijn in zeef 0 ook een ideeén
RSJHKDDOG GLH IDDQ:- RI TEXLWHQ- KHW SURMHFW ]JLMQ 'H]JH RSORVVLQJHQ F
de verdere uitwerking in zeef 1. In het deelgebied Veghel-Keldonk gaat het om de volgende oplossingen
1DDQ:- KHW SURMHFW
- aanpassingen aan bestaande bruggen over Zuid -Willemsvaart:
oplossingen om de bestaande bruggen over de Zuid-Willemsvaart, de Erpsebrug of de Maxwell
Taylorburg, aan te passen onafhankelijk van een verkeerskundige oplossing voor de N279. De
vaarweg en de bruggen worden beheerd en zijn de verantwoordelijkheid van Rijkswaterstaat. De
Erpsebrug staat bij RWS op de lijst voor vervanging en renovatie (VenR). Indien vanuit oplossingen
voor de kruisingen van de N279 met de Hool/Morgenstraat (Erpse brug) en met de
Corridor/Rembrandtlaan (Maxwell Taylorbrug) aanpassingen aande brug benodigd zijn dienen deze
in samenwerking met de beheerder van de brug te worden opgepakt. Overige aanpassingen aan de
EUXJ NXQQHQ GDQ PRJHOLMN DOV 1DDQ KHW SURMHFW:- ZRUGHQ JHWQWH.
- aanpassingen aan de Rembrandtlaan:
vanuit de gemeente Meierijstad lopen er onderzoeken naar mogelijke ontwikkelingen op en rondom
de Rembrandtlaan. Dit gebied en de ontwikkelingen hierbinnen hebben een raakvlak met de N279 in
relatie tot de oplossingen voor de kruising van de N279 met de Rembrandtlaan/Maxwell Taylorbrug.
De gemeente Meierijstad is verantwoordelijk voor een mogelijke herinrichting, welke mogelijk bij een
JHULFKW UDDNYODN NXQQHQ ZRUGHQ JHWQWHJUHHUG DOV 1DDQ KHW SUI

In het deelgebied Veghel- HOGRQN JLMQ GH YROJHQGH RSORVVLQJHQ DOV fEXLWHQ KH
- oplossingen aan de A50, zoals het verbreden van de A50:
dit valt onder de verantwoordelijkheid van het Rijk. Momenteel loopt er een project met kleine
infraoplossingen voor de A50 vanaf aansluiting 12 naar het noorden. Er zijn nog geen concrete
(voornemens voor) plannen vanuit Rijkswaterstaat voor capaciteitsuitbreiding op de A50 ter hoogte
van Veghel. Een omleiding langs de A50 en het toevoegen van een weefvak tussen A50 aansluiting
10 en 11 wordt in zeef 1 wel beschouwd, om het oplossend vermogen hiervan te onderzoeken.
Hoewel deze oplossing buiten het project valt, wordt het onderzocht om het effect op de N279 en de
aansluiting met de A50 inzichtelijk te maken. Bij een positief effect kan in samenspraak met
Rijkswaterstaat besproken worden welke aanpassingen mogelijk zijn;
- aanvullende aansluiting richting Erp :
een nieuwe verbindingsweg tussen de N279 en de N616 bij Erp kan een alternatieve route zijn voor
de ontsluiting van Erp en het verkeer door Keldonk en over de Erpseweg. De verantwoordelijkheid
hiervoor ligt bij de gemeente Meierijstad. Indien uit de analys es van de gemeente blijkt dat de
gewenste oplossingen raakvlakken heeft met de N279, omdat bijvoorbeeld een andere / extra
DDQVOXLWLQJ RS GH 1 ZHQVHOLMN LV GDQ NDQ GLW JHGHHOWHOLMN
meegenomen/geanalyseerd. In eerste instartie om te bepalen wat de impact van een aanvullende
aansluiting op de N279 is. Het daadwerkelijk realiseren van eendergelijke weg OLJW fEXLWHQ KHW
SURMHFW.
- OV-maatregelen zoals bus op de vluchtstrook op de A50:
dit valt onder de verantwoordelijkheid van Rijkswaterstaat en wordt buiten het project N279
opgepakt.

Afgevallen oplossingen

Op basis van de trechtering in zeef 0 is vastgesteld dat een aantal oplossingsrichtingen uit de basislijst

(zie Bijlage I)op basis van een risicoanalyse en expert judgement niet realistisch en/of haalbaar zijn, vanuit

doelstellingen, kosten, juridische en technische uitvoerbaarheid. Het gaat om de volgende oplossingen:

- tunnel of verdiepte ligging ter hoogte van Veghel:
aan de hand van een kostenindicatieg, zie bijlage blijkt dat een tunnel bij het tracé in Veghel orde
JURRWWH WRW PLOMRHQ (85 NRVW DIKDQNHOLMN YDQ ULVLFR-V |
Voor de verdiepte ligging (tunnel zonder dak) liggen de kosten in de range 390 tot 730 miljoen EUR.
Dit bedrag is vele malen hoger dan het beschikbare projectbudget voor de volledige opgave van de
N279 tussen Veghel en Asten, en is daarmee vanuit de huidige opdracht niet realistisch. De
kostenanalyse is geba®erd op een tunnel of verdiepte ligging met een lengte van 3 k m. De locatie
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die is gebruikt voor de kostenraming is te zien in Afbeelding 3.7. In Bijlage Il zijn de uitgangspunten
en de kosteninschattingen voor de tunnel en verdiepte ligging weergegeven;

naast de kosten is ook gekeken naar de maakbaarheid. De realisatie van een tunnel is technisch niet
haalbaar binnen de beschikbare ruimte tussen het kanaal en de bebouwing van bedrijven en
woningen langs het tracé. Tijdens de bouw van de tunnelbak is ruimte benodigd om deze te
realiseren. Tussen het kanaal en de bebouwing is onvoldoende ruimte beschikbaar om zowel de
tunnel te realiseren en het verkeer te faciliteren. Tijdens de realisatievan de tunnel moet de N279
worden afgesloten ter hoogte van Veghel om de bouw mogelijk te maken. Het realiseren van een
tijdelijke weg betekent veel sloop van panden en impact op de bedrijfsvoering van bedrijven voor
slechts een tijdelijke periode (van enkele jaren).Daarnaast zorgt de bouw van een tunnel in
dichtbebouwd gebied en langs het kanaal voor hoge ULVLFR:-V RS ERXZVFKDGH +HW DIVOXLWI
N279 ter hoogte van Veghel tijdens de realisatie van enkele jaren is (economisch) niet mogelijk
vanwege de functie voor de ontsluiting v oor bedrijven en wijken. Er is op dezelocatie geen
alternatief voor de ontsluiting van de bedrijven en Veghel. Daarnaast maakt de aftakking van de
Zuid-Willemvaart naar de Oude Haven te Veghel een tunnellastig realiseerbaar, vanwege de te
overbruggen diepte ;

bij een verdiepte ligging is er naast het ruimtebeslag voor het doorgaande verkeer (via de verdiepte
ligging) extra ruimte benodigd voor het ontsluiten van het lokale verkeer en de kruisingen naar de
aantakkende wegen in Veghel.Een verdiepte ligging vraagt daarbij om significant meer ruimtebeslag
dan een parallelstructuur ivm de wanden voor de verdiepte bak en het profiel van vrije ruimte tot de
wanden. Dit is daarom niet realistisch in de beschikbare ruimtelijke omgeving;

de mogelijkheid om het tracé ter hoogte van Veghel te ondertunnelen of verdiepte ligging valt af.
Wel kan het zijn dat in een later fase gedeeltelijke verdiepte ligging , ondertunneling of overkapping
in beeld komt. Indien dit benodigd blijkt te zijn vanuit inpasbaarheid (de benodigde
capaciteitsuitbreiding is op maaiveld niet te realiseren) en/of het mitigeren van de
leefomgevingseffecten bij behoud van de weg op het huidige tracé;

op basis van zowel de maakbaarheidals de kostenis geconcludeerd dat een tunnel en verdiepte
ligging ter hoogte van Veghel afval len.

Afbeelding 3.7 Locatie (in kostenraming) beschouwde verdiepte ligging of tunnel N279 ter hoogte van Veghel
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oostelijke omleiding Veghel:

een omleiding als alternatief voor de N279 door Veghel via de oostzijde van Veghel, langs het dorp
Mariaheide, naar aansluiting 12 (VeghelNoord) op de A50 wordt als niet realistisch beschouwd. Uit
een Selected Link Analyse, waarin de herkomsten en bestemmingen van verkeer op een bepaald
wegvak wordt beschouwd, blijkt dat meer dan de helft van het verkeer op de N279 t.h.v. Veghel
vanuit zuidelijke richti QJ G R R U U L M G MértodeROSUH_(Q01%Y. Blechts 15 % van het verkeer op
de N279 rijdt richting de A50 richting Uden, Oss en Nijmegen, zie afbeelding 3.8 Met de oostelijke
omleiding wordt de N279 enkel ontlast voor het verkeer dat via de A50 richting Uden, Oss en
Nijmegen rijdt. Wat maar een zeer beperkt deel van het totale verkeer over de N279 is, waadoor de
verkeersdruk op het af te waarderen huidige tracé van deN279 ook hoog blijft. Bij een volwaardig
alternatief voor het doorgaande verkeer (over de N279 Asten - -V +H U W R J HGpEtRat Fétkeer
tussen de oostelijke omleiding en de noordelijke N279 Veghel- s-Hertogenbosch gebruik maken van
de A50. Dit geeft extra druk op de A50 tussen Veghel Noord (aansluiting 12) en Veghel (aansluiting
11). Of er moet parallel aan de A50 een provinciale weg worden gerealiseerd als alternatief.De totale
lengte van de oostelijke omleiding is daarmee 17,5 km, ten opzicht van 6 km via het huidige tracé.
Wat te lang is om te dienen als volwaardig alternatief;

ook uit een analyse van de gemeente Meierijstad (Hoofdwegen Meierijstad, 30 mei 2024) blijkt dat de
oostelijke omleiding beperkt oplossend vermogen biedt voor het doorgaande verkeer van de N279 ;
de oostelijke omleiding verbetert mogelijk wel de bereikbaarheid van Erp;

er worden negatieve effect verwacht op de leefbaarheid (natuur, recreatie en het wooncomfort) in het
gebied tussen Veghel, Erp en Mariaheide. De afstand waarover deze nadelige leefbaarheidseffecten
spelen is significant langer dan bij de zuidelijke omleiding (6,5 km versus 4,5 km);

de omleiding Mariaheide biedt geen oplossing voor de bereikbaarheid van de bedrijventerreinen in
Veghel-zuidwest, wat de zuidelijke omleiding wel biedt;

gezien het lage oplossend vermogen voor het verkeer op de N279 en de nadelen voor de
leefbaarheid wordt de oostelijke omleiding als niet realistisch beschouwd en niet verder onderzocht
in zeef 1.
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Afbeelding 3.8 Verdeling verkeer N279; 60 % N279 richting Den Bosch, 20 procent richting Veghel, 15 procent richting A50 Uden,
Oss en Nijmegen en 5 procent richting A50 Eindhoven (bron: projectspecifiek verkeersmodel N279 Veghel Asten x)

(e
Veghel

100%

- aanvullende aansluitingen op N279:
er zijn diverse ideeén ingebracht voor aanvullende aansluitingen tussen de N279 en de
bedrijventerreinen en woonwijken in Veghel, waaronder de Bloemenwijk, de Leest, Doornhoek,
Jumbo en De Dubbelen. De kruispuntdichtheid van de N279 ter hoogte van Veghel is in de huidige
situatie al hoog wat knelpunten veroorzaakt voor de verkeersveiligheid en bereikbaarheid op de
N279. Extra kruispunten versterken deze knelpunten en zijn daarmee niet doelmatig. De aanwezige
aansluitingen zorgen voor een voldoende mate van ontsluiting en daarmee bereikbaarheid van het
gebied;

- verbod op vrachtwagens rondom Bloemenwijk:
het weren van vrachtverkeer op een deel van de N279 is niet realistisch omdat dit niet aansluit bij de
functie van de N279 als robuuste rand en gebiedsontsluitingsweg voor een regio met een belangrijke
logistieke functie.
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3.3  Deelgebied Beek en Donk

3.3.1 Probleemanalyse op hoofdlijnen

Afbeelding 3.9 toont de knelpunten op het gebied van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid in
het deelgebied Beek en Donk, vervolgens wordt elk thema verder toegelicht.

Afbeelding 3.9 Knelpunten deelgebied Beek en Donk
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Bereikbaarheid

Ter hoogte van deelgebied Beek en Donk wordt de doorstroming van auto - en vrachtverkeer beperkt door
een beperkte afwikkelingscapaciteit van zowel de enkelstrooksrotonde Bosscheweg, als de
dubbelstrooksrotonde N615 / N272. In spitsperiodes leidt dit tot wa chtrijen met verkeer stroomopwaarts van
de rotondes, wat van negatieve invloed is op de bereikbaarheid van Boerdonk, Beek en Donk en Gemert.
Naast de afwikkeling van doorgaand verkeer op de N279, voorziet de dubbelstrooksrotonde N615 / N272 in
de afwikkeling van verkeer op de oost-west (vice versa) georiénteerde bundelroute N272N615. Verkeer
tussen Boxmeer e.o. en Eindhoven ondervindt daarom ook hinder van de beperkte verkeersafwikkeling op
deze rotonde.

Vanuit de omgeving is aangedragen dat een directe aansluiting vanaf de Bakelseweg naar de N279
ontbreekt, waardoor Aarle-Rixtel niet vlot wordt ontsloten via de N279. Daarnaast is er geen directe
OV-verbinding van Gemert en Beek en Donk naar Veghel of Helmond. Ook zijn de bestaande
fietsverbindingen tussen Beek en Donk naar Veghel en Helmond niet direct of oncomfortabel, onder andere
doordat deze verbindingen gecombineerd worden met landbouw - en bestemmingsverkeer.

Verkeersveiligheid

Door een beperkte afwikkelingscapaciteit is de kans op flank-ongevallen relatief groot op zowel de
enkelstrooksrotonde Bosscheweg (Boerdonk), als de dubbelstrooksrotonde N615 / N272. Ongevallencijfers
bevestigen het verhoogde risico op dit type ongevallen ter hoogte van dez e rotondes. Door de afnemende
kruispuntcapaciteit richting het jaar 2040 neemt de kans op flank-ongevallen toe ter hoogte van deze
kruispunten.
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Tenslotte bevindt er zich in dit deelgebied een gelijkvloerse kruising voor fietsers, te weten:

N272 / Prof. Dondersweg. Ongevallencijfers bevestigen het verhoogde risico op ongevallen met fietsers op
deze kruising. De fietsoversteek vanuit de Prof. Dondersweg wordt binnen het project N272 verlegd richting
de Peeleindseweg,de verkeersaansluiting vande Prof. Donderdersweg op de N272 blijft behouden .

Leefbaarheid
Vanuit de omgeving wordt aangedragen dat er hinder wordt ervaren door sluipverkeer via de Bosscheweg,
Kanaaldijk en in Beek en Donk.

3.3.2 In beschouwing genomen oplossingen

Naast de tracé-overkoepelende oplossingen uit paragraaf 3.3 worden in zeef 1 in het deelgebied een aantal
locatiespecifieke oplossingen in beschouwing genomen. Ook zijn er in dit deelgebied een aantal oplossingen
in de basislijst opgenomen waarvan op basisvan de criteria in zeef 0 is vastgesteld dat deze aan of buiten
het project vallen, of in deze trechtering afvallen.

Locatiespecifieke oplossingen

In zeef 1 worden voor het deelgebied Beek en Donk de volgende locatiespecifieke oplossingen

meegenomen om nader te beschouwen:

- verplaatsen van het kruispunt Bosscheweg:
het verplaatsen van de rotonde met de N279 - Bosscheweg- Middenweg naar een aansluiting verder
naar het oosten ter hoogte van de Vonderweg. Hierdoor is de ligging van de rotonde verder van de
bocht en zien bestuurders eventuele wachtrijen meer op tijd. Daarnaast wordt de Bosscheweg door
Beek en Donk waarschijnlijk minder aantrekkelijk voor sluipverkeer. Dit is weergegeven in
Afbeelding 3.10;

- extra aansluiting van de N279 naar Aarle -Rixtel:
door een extra aansluiting te creéren op de N279 ter hoogte van Aarle-Rixtel, wordt de Bosscheweg
door Beek en Donk en de aansluiting N615 mogelijk ontlast. Daarnaast verbetert dit de
bereikbaarheid van Aarle-Rixtel. Er zijn verschillende oplossingsrichtigen ingebracht voor het tracé
van deze verbinding. In zeef 1 wordt het oplossend vermogen van de aansluiting ter hoogte van de
Bakelseweg voor de N279 beschouwd. Dit is weergegeven inAfbeelding 3.10;

- optimaliseren kruispunten Middenweg - Bosscheweg en N279- N272:
gelijkvloerse oplossing: infrastructurele aanpassingen om de doorstroming en verkeersveiligheid op
de kruising te verbeteren. Alle verkeersstromen blijven hierbij op maaiveldniveau. Verschillende
mogelijkheden van rotondes of kruispunten met verkeerslichte n worden hierbij onderzocht ;
ongelijkvloerse oplossing: grootschalige infrastructurele aanpassingen in de vorm van viaducten of
onderdoorgangen. Op deze manier worden de verkeersstromen van elkaar gescheiden en kunnen ze
zonder interactie elkaar kruisen.
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Afbeelding 3.10 Oplossingen in Beek en Donk, Aarle Rixtel en omleiding Helmond- Dierdonk
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Oplossingen aan of buiten het project
Naast de oplossingen die passen binnen de doelstellingen van het project zijn in zeef 0 ook ideeén
RSJHKDDOG GLH IDDQ: RS fEXLWHQ- KHW SURMHFW ]JLMQ 'H]JH RSORVVLQJHQ
de verdere uitwerking in zeef 1. In het deelgebied % HHN HQ 'RQN JDDW KHW RP GH YROJHQGH RSO
het project:
- project N615 / Beeksebrug:

de provincie werkt aan het project N615 / Beeksebrug met als doel de verkeersafwikkeling op lange

termijn te verbeteren, de verkeersveiligheid te verhogen en de leefbaarheid in de Beek en Donk te

vergroten. Oplossingsrichtingen die in het kader van dit pro ject zijn ingebracht maken geen

onderdeel uit van de scope van het project N279. Het gaat hierbij om oplossingen als aanpassingen

aan de Beeksebrug, herinrichting van de Bosscheweg of een rondweg rondom Beek en Donk. De

ontwikkelingen in het project N615 ( onderdeel van de bundelroutes) hebben afhankelijk van de

gekozen oplossingsrichtingen een sterk raakvlak met de N279 en de planning gaat mogelijk parallel

lopen met de N279 (afspraken over planning moeten nog gemaakt worden), daarom kunnen delen

mogeljkaOV 1DDQ KHW SURMHFW:- JHWQWHJUHHUG JDDQ ZRUGHQ

,Q KHW GHHOJHELHG %HHN HQ 'RQN ]JLMQ GH YROJHQGH RSORVVLQJHQ DOV fE
- project N272:

de provincie werkt aan een project om de N272 tussen de N279 en de N605, langs Gemert, aan te

pakken. Het gaat hierbij om het plegen van onderhoud aan de weg, veiliger maken van de weg,

kruispunten en oversteken, aanleggen van een snelfietsroute langs de veg en verbetering van de

verkeerscapaciteit op de kruisingen. Dit project bevindt zich al in de fase van het opstellen van het

voorkeursalternatief en loopt daarmee in tijdsplanning voor op de N279 (gerealiseerd in 2030). De

aanpassingen aan de N272 (en opossingsrichtingen die in dit kader zijn ingebracht) vallen buiten het
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project N279 en worden als autonome ontwikkeling meegenomen. NB aansluiting van de N279 en
N272 en de kruising van de Professor Dondersweg vallen buiten het project N272 en maken wel
onderdeel uit van de scope van de N279 (zie bij locatiespecifieke oplosshgen );

- aanpassingen aan de Beeksebrug:
het aanpassen van de Beeksebrug valt onder het project N615;

- nieuwe oost-west verbinding naar Eindhoven :
deze valt buiten de scope van het project, zie ook paragraaf 3.1.2. De verbinding verbetert de
bereikbaarheid van en naar Eindhoven en ontlast de druk op de N615 door Beek en Donk. De
oplossing sluit niet aan bij de doelstellingen van de N279.

Afgevallen oplossingen

Op basis van de beschouwing in zeef 0 is vastgesteld dat een aantal oplossingsrichtingen uit de basislijst op

basis van een risicoanalyse en expert judgement niet realistisch en/of haalbaar zijn, vanuit doelstellingen

juridische en technische uitvoerbaarheid. Het gaat om de volgende oplossingen:

- een extra aansluiting Beek en Donk noord:
een extra aansluiting bij Beek en Donk ter hoogte van de Vonderweg om de bereikbaarheid van het
industrieterrein de Bemmer te verbeteren. Een extra aansluiting op dit deel van het tracé is niet
realistisch omdat deze aansluiting te dicht op het bestaande kruispunt met de Bosscheweg komt te
liggen, circa 1200 m, terwijl de richtlijn (HWO 2013) een lengte van 1,5 km tot 5 km voorschrijft.
Daarmee past de korte afstand tussen de twee kruisingen, met hetzelfde gebied als bestemming, niet
in het wegbeeld van een gebiedsontsluitingsweg met een maximumsnelheid van 80 km/h, zoals de
N279. De verplaatsing van de rotonde naar deze nieuwe locatie wordt wel meegenomen als
mogelijke oplossing, zie locatiespecifieke oplossingen;

- nieuwe ontsluiting N616 - N279 vanuit Gemert:
dit betreft een directe aansluiting vanaf de N616 vanuit Gemert naar de N279 tussen Keldonk en
Boerdonk. Deze oplossingen verbetert de ontsluiting van Gemert en heeft geen directe invioed op de
projectdoelstellingen van N279. Gemert is voor de verbinding met de N279, via de (aangepase)
N272, goed ontsloten.
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3.4  Deelgebied Helmond

3.4.1 Probleemanalyse op hoofdlijnen

Afbeelding 3.11 toont de knelpunten op het gebied van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid
in het deelgebied Helmond, vervolgens wordt elk thema verder toegelicht.

Afbeelding 3.11 Knelpunten deelgebied Helmond
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Net als ter hoogte van Veghel - Keldonk, is de verkeersintensiteit en kruispuntdichtheid in het deelgebied
Helmond relatief hoog in vergelijking met andere delen van het traject. Dit leidt in de huidige situatie tot een
beperkte afwikkelingscapaciteit van de kruispunten Waterleliesingel en Coendersberglaan, wat voor
autoverkeer met name van negatieve invloed is op de bereikbaarheid van Dierdonk en de oostzijde van
Helmond. Verder vormt de rotonde N607 in de huidige situatie een knelpunt voor de verkeersdoor stroming.
Dit is met name van negatieve invioed op de bereikbaarheid van Bakel. Tenslotte is ook de doorstroming van
verkeer ter hoogte van de aansluiting N270 / N279 beperkt, als gevolg van een ontoereikende
afwikkelingscapaciteit van de VRtkruispunten. Deze knelpunten verergeren richting het jaar 2040, waardoor
ook verkeer op de bundelroute N270 tussen Venray en Eindhoven meer hinder zal ondervinden van de
beperkte verkeersdoorstroming ter hoogte van de aansluiting.

Helmond heeft meerdere treinstations en is goed bereikbaar met OV. Vanuit Helmond naar Bakel is een
busverbinding, maar laagfrequent. Daarnaast is de OVbereikbaarheid van de bedrijventerreinen rond
Helmond beperkt, omdat de buslijnen niet direct zijn. Daarnaast ontbreekt het aan directe fietsverbindingen
vanuit Dierdonk, bedrijventerreinen of Vlierden naar treinstation Helmond Brouwhuis.

Verkeersveiligheid

Uit de VVE blijkt dat door de beperkte afwikkelingscapaciteit in combinatie met een hoge kruispuntdichtheid
de kans op kop-staartbotsingen relatief groot is op het kruispunt Waterleliesingel (Helmond -Noord) en dat
de kans op flank-ongevallen vooral groot i s op de VRIkruispunten op de aansluiting N270. Ongevallencijfers
bevestigen het verhoogde risico op deze typen ongevallen niet alleen op dit kruispunt, maar ook ter hoogte
van de invoegstroken ten behoeve van aansluiting Helmond-Centrum. Mogelijk speelt hier de opeenvolging
van meerdere verschillende kruispuntvormen een rol bij de totstandkoming van kop -staartbotsingen.
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'RRU GH fVWHGHOLMNH:- RPJHYLQJ EHYLQGHQ JLFK LQ GLW GHHOJHELHG PHHU
de N279 gelijkvloers kan oversteken. Ongevallencijfers bevestigen het verhoogde risico op ongevallen met
langzaam verkeer op deze kruispunten.

Leefbaarheid

In het buurtschap Kruisschot en nabij de eerstelijnshebouwing van de Zeelandhof in Rijpelberg zijn de
PLOLHXJHIRQGKHLGVULVLFR:-V KRRJ 'HLQZRQHUV YDQ GH ZLMN 'LHUGRQN LQ
fysieke barriére van de rest van Helmond. Daarnaast gegen de bewoners van Dierdonk, Rijpelberg en

%URXZKXLVY DDQ GDW ]JLM JHIRQGKHLGVULVLFR:V HUYDUHQ 'DDUQDDVW ZRUG
veel sluipverkeer door Helmond en naar Deurne is daarnaast ervaartBakel ook hinder van sluipverkeer. Ook

doorkruist de N279 verschillende natuur- en landschapsgebieden, voornamelijk het Bakelsbosch.

3.4.2 In beschouwing genomen oplossingen

Naast de tracé-overkoepelende oplossingen uit paragraaf 3.3 worden in zeef 1 voor het deelgebied
Helmond een aantal locatiespecifieke oplossingen in beschouwing genomen. Ook zijn er in dit deelgebied
een aantal oplossingen in de basislijst opgenomen waarvan op basis van de criteria in zeef 0 is vastgesteld
dat deze aan of buiten het project vallen, of in deze trechtering afvallen. De omleidingsroutes en tunnel,

al geintroduceerd in paragraaf 3.3, worden hieronder specifiek voor de locatie Helmond nader toegelicht.

Omleidingen
Ter hoogte van Helmond word en omleidingen beschouwd om de lucht - en geluidsoverlast voor de
omliggende wijken te verminderen en de barriérewerking van de N279 voor de wijk Dierdonk met de rest
van Helmond te verminderen. De omleiding faciliteert het doorgaand verkeer op de N279 zonder
bestemming in Dierdonk of andere wijken in Helmond. Vanuit deze functies wordt de volgende omleiding
als mogelijk oplossingsrichting meegenomen:
- omleiding Helmond - Dierdonk:
aan de noordoost kant van Helmond om de wijk Dierdonk heen. Er zijn verschillende denkrichtingen
ingebracht voor het tracé van de route, zie Afbeelding 3.10. De inrichting van het gebied en de
dwangpunten voor een mogelijk tracé worden nader beschouwd in zeef 1, om te bepalen waar een
mogelijke route kansrijk is. De kortste variant direct om Dierdonk wordt gemodelleerd om de
verkeerskundige potentie van een omleiding te bepalen.

Bij de oplossingsrichting met een omleiding noordelijk om Dierdonk voor de afwikkeling van het
doorgaande verkeer op de N279 wordt ook gekeken naar mogelijkheden om het bestaande tracé
(Wolfsputtersbaan) af te waarderen. Met afwaarderen wordt bedoeld het nemen van maatregelen om het
bestaande tracé minder aantrekkelijk te maken voor doorgaand verkeer. Hoe deze inrichting wordt
vormgegeven is onderdeel van een nadere uitwerking in de volgende fase, indien de omleiding onderdeel is
van de kansrijke alternatieven. Daarbij wordt onder andere meegenomen hoe het nieuwe tracé wordt
aangesloten op de aantakkende wegen, waaronder de N607 naarBakel envoor welke verkeersstromen de
Wolfsputtersbaan de bereikbaarheid moet garanderen. Het bestaande tracé blijft behouden als
(gemeentelijk) wegvak voor de ontsluiting van Dierdonk, de toegang tot Helmond en eventueel de
bereikbaarheid van Bakel.Waar van toepassing dienen in de volgende fase nadereafspraken te worden
gemaakt tussen de provincie Noord -Brabant, gemeente Helmond en gemeente Gemert-Bakel over deze
herinrichting.

NB Het afwaarderen van het tracé ter hoogte van Dierdonk kan enkel in combinatie met een omleiding,
omdat het wegvak anders niet passend is bij de functie van de N279 als robuuste rand.

Locatiespecifieke oplossingen (kruisingen)

Naast de tracé-overkoepelende oplossingen en omleiding worden in zeef 1 de volgende oplossingen als
hoofdvariant in het deelgebied Helmond beschouwd.
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Het betreffen oplossingen voor de knelpunten die de kruispunten in dit deelgebied veroorzaken:
- kruisingen N270/N279 :

- de twee kruispunten op de N270 onderaan de aansluiting met de N279 worden in zeef 1 beschouwd.
Zowel oplossingen voor het gelijkvioers optimaliseren van de kruispunten onder aan de aansluitingen
als het ongelijkvloerse faciliteren met een verbindingsboog of bypass van een deel van de
verkeerstromen tussen de N279 en de N270 worden onderzocht. In de ongelijkvloerse variant
worden verschillende varianten beschouwd om de doorgaande N270 Deurne - N279 te faciliteren
met minder kruispunten. Ook wordt gekeken naar de mogelijkheden voor een bypass voor het
verkeer vanuit Helmond naar het zuiden;

- minder aansluitingen N279 ter hoogte van Dierdonk:
dit houdt in dat een of meerdere aansluitingen (kruispunten) met de N279 rondom de zuidoostzijde
van Helmond komen te vervallen. De afstand tussen de kruisingen op de N279 ter hoogte van
Dierdonk is slechts 300 tot 900 m in de bestaande situatie. Dit sluit niet aan bij de richtlijn vanuit het
handboek wegontwerp waar als vuistregel een afstand van 1500 tot 5000 m tussen kruispunten
wordt voorgeschreven voor gebiedsontsluitingswegen met een maximumsnelheid van 80 km/uur.
Het reduceren van het aantal kruispunten op dit wegvak kan de doorstroming en verkeersveiligheid
bevorderen. Deze oplossing heeft doelbereik bij behoud van de ligging van de N279 op het huidige
tracé. Bij een omleiding, tunnel of parallelstructuur met afwaardering van het huidige tracé zijn het
huidige aantal kruispunten voor ontsluiting van Dierdonk en Helmond -oost wel passend. NB de
aanpassing van de aansluiting van de Rayse Hei ten westen van de rotonde N279/N607 wordt via
middellange termijn maatregelen al gerealiseerd en geldt als autonome ontwikkeling voor de
verkenning N279;
- parallelstructuur N279 Wolfsputterbaan Dierdonk:
stedelijke parallelstructuur die het doorgaande verkeer scheidt van afslaand verkeer op de
kruispunten. Dit verlaagt de kruispuntendichtheid en daarmee knelpunten op de doorgaande route.
En zorgt gelijktijdig voor een goede uitwisseling met het stedelijke wegennet, waardoor de dichtheid
aan aansluitingen behouden kan blijven. Hierdoor verbetert de verkeersveiligheid en doorstroming
op de N279, en garandeert gelijktijdig een goede bereikbaarheid voor de wijk Dierdonk en
aansluiting van oost Helmond op de N279;
- de volgende kruispunten worden onderzocht of het gelijkvloerse/ongelijkvloerse kan worden
geoptimaliseerd :
kruising gelijkvloers Waterleliesingel;
kruising gelijkvloers Rembrandtlaan - Rijpelbaan;
kruising gelijkvloers Coendersberglaan;
kruising gelijkvloers Weg naar Bakel,
kruising gelijkvioers Rochadeweg.
Voor de kruispunten wordt gekeken naar de noodzaak en effecten van optimalisatie, zowel gelijkvloers als
ongelijkvloers. Er wordt zowel gekeken naar het doelbereik op bereikbaarheid als op verkeersveiligheid. VVoor
de bereikbaarheid wordt naast het effect op de N279 ook gekeken naar het effect van de verbeterde
afwikkeling op de toegankelijkheid (en daarmee bereikbaarheid) tot de N279 vanuit de omliggende kernen
(Bakel, Deurne en Helmond. Waardoor verkeer sneller zijn weg vindt naar de N279 en mindergebruik maakt
van de lokale wegen (vermindering sluipverkeer).

Oplossingen aan of buiten het project
Naast de oplossingen die passen binnen de doelstellingen van het project zijn in zeef 0 ook ideeén
RSJHKDDOG GLH DDQ- Rl fTEXLWHQ- KHW SURMHFW JLMQ 'H]JH RSORVVLQJHQ F
de verdere uitwerking in zeef 1. In het deelgebied +HOPRQG JLMQ YROJHQGH RSORVVLQJHQ DOV (I
gecategoriseerd:
- afwaardering Kasteel Traverse (N270) en zuidelijke ontsluiting Helmond:

de gemeente Helmond heeft plannen om de N270 door Helmond af te waarderen en te ontsluiten

via een nieuw tracé tussen de N270 en de A67. Hiervoor zijn nog verschillende varianten in beeld, o.a.

een variant via de Rochadeweg en de N612. Deze oplossingen zij gericht op het verbeteren van de

leefbaarheid in het centrum van Helmond en het bieden van een alternatief voor verkeer in de oost-

west relatie Deurne - Eindhoven. Deze plannen hebben direct invioed op de N279 en de oplossingen

die hier gegenereerd worden. O.a. als het gaat om de intensiteiten en routes van het verkeer op de
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N279 en zijn aansluitende wegen ter hoogte van Helmond. De oplossingen voor de N279 mogen de
plannen van de gemeente Helmond niet onmogelijk maken, maar ze maken geen deel uit van de
scope van het N279 project. Initiatiefnemer van deze plannen is de gemeerte Helmond, welke
mogelijk bij verdere uitwerking en zicht op financiering en voor concrete raakvlakken kunnen worden
JHWQWHJUHHUG DOV fDDQ KHW SURMHFW-

- project N270:

- de provincie werkt aan een project herinrichting N270 Helmond - Deurne. Het gaat hierbij om het
plegen van onderhoud aan de weg, veiliger maken van de weg, kruispunten en oversteken,
aanleggen van een snelfietsroute langs de weg en verbetering van de verkeerscapaciteit op de
kruisingen. Dit project bevindt zich al in de fase van de beoordeling van het voorkeursalternatief en
loopt daarmee in tijdsplanning voor op de N279. De aanpassingen aan de N270
(en oplossingsrichtingen die in dit kader zijn ingebracht) vallen buiten het project N279 en worden
als autonome ontwikkeling meegenomen. NB de kruispunten op de N270 onder aan de aansluiting
van de N279 vallen buiten het project N270 en maken wel onderdeel uit van de scope van de N279
(zie bij locatiespecifieke oplossingen).

,Q KHW GHHOJHELHG +HOPRQG LV GH YROJHQGH RSORVVLQJ DOV fEXLWHQ - Kt
- verplaatsen treinstation Brouwhuis:

de gemeente Helmond kijkt naar de mogelijkheid om het treinstation Brouwhuis te verplaatsen

richting de oostzijde van de N279. Hiermee komt het treinstation dichter bij het door gemeente

beoogde evenemententerrein Berkendonk te liggen. Het verplaatsen van het treinstation biedt ook

mogelijkheden voor een verbeterde bereikbaarheid van het station vanaf de N270 en de N279, als

ook de combinatie met een mobiliteitshub. Deze plannen kunnen de bereikbaarheid van de regio

verbeteren, maar hebben geen directe relaie met oplossingen voor de N279. Ontwikkelingen van het

station liggen bij de gemeente Helmond in samenwerking met ProRail.

Afgevallen oplossingen

Op basis van de beschouwing in zeef 0 is vastgesteld dat een aantal oplossingsrichtingen uit de basislijst op

basis van een risicoanalyse en expert judgement niet realistisch en/of haalbaar zijn, vanuit doelstellingen

juridische en technische uitvoerbaarheid. Het gaat om de volgende oplossingen:

- tunnel of verdiepte ligging bestaande tracé Wolfsputterbaan
een tunnel of verdiepte ligging van het tracé N279 Wolfsputterbaan langs Kruisschot en Dierdonk
kan de leefbaarheid in de wijken verbeteren door de lucht- en geluidsoverlast te verminderen.
Daarnaast kan het bijdragen aan het verminderen van de ervaren barierewerking;
aan de hand van een kostenindicatie blijkt dat een tunnel op het tracé Wolfsputerbaan langs
Dierdonk orde grootte 360 tot 670 milj oen EUR kost. Voor de verdiepte ligging liggen de kosten in
de orde grootte 200 tot 380 milj oen EUR. Dit bedrag is hoger dan het beschikbare projectbudget
voor de volledige opgave van de N279 tussen Veghel en Asten, en is daarmee vanuit de huidige
opdracht niet realistisch. In de kostenanalyse is uitgegaan van een tunnel of verdiepte ligging over
een lengte van 1,7 km, zie afbeelding 3.12. De tunnel of verdiepte ligging ligt tussen de aansluiting
Waterleliesingel (Dierdonk noord) en de rotonde N279 - N607. In Bijlage Il zijn de uitgangspunten en
de kosteninschattingen voor de tunnel en verdiepte ligging weergegeven;
de mogelijkheid om het tracé ter hoogte van Dierdonk (gedeeltelijk) te ondertunnelen of een
verdiepte ligging (anders dan nu al het geval is) valt af. Welkan in een later fase een gedeeltelijke
verdiepte, ondertunneling of overkapping in beeld komt. Indien dit benodigd blijkt te zijn vanuit
inpasbaarheid (de benodigde capaciteitsuitbreiding is op maaiveld niet te realiseren) en/of het
mitigeren van de leefomgevingseffecten bij behoud van de we g op het huidige tracé.

- nieuwe verbinding Bakel:
dit betreffen nieuwe verbindingen vanuit Bakel naar andere kernen als Helmond en Deurne. Deze
oplossingen verbeteren de ontsluiting van Bakel en hebben geen directe invloed op de
projectdoelstellingen van de N279. Bakel is goed ontsloten met de N279 via de N607 en met de
N270 via de N604, er is daarmee geen nut en noodzaak voor een extra aansluiting.

- nieuwe oost-west verbindingen:
er zijn diverse varianten ingebracht voor een nieuwe oost-west verbinding tussen de N279 en A50
tussen Helmond en Beek en Donk. Dit ter verbetering van de bereikbaarheid van en naar
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Eindhoven-Noord. Deze alternatieve tracés sluiten niet aan bij de doelstellingen van de N279.
Daarnaast wordt het tracé niet als realistisch beschouwd i.v.m. de lengte (>10 km) en bijbehorende
kosten en zijn impact op het Dommeldal, Aa-dal en het natuurgebied Geeneindsche Heide.

Afbeelding 3.12 Locatie in zeef 0 beschouwde verdiepte ligging of tunnel N279 ter hoogte van Helmond - Dierdonk
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3.5 Deelgebied Asten

3.5.1 Probleemanalyse op hoofdlijnen

Afbeelding 3.13 toont de knelpunten op het gebied van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid
in het deelgebied Asten, vervolgens wordt elk thema verder toegelicht.

Afbeelding 3.13 Knelpunten deelgebied Asten
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Bereikbaarheid

Ook in deelgebied Asten speelt de hoge kruispuntdichtheid nabij de aansluiting met de A67 een grote rol bij
de beperkte afwikkelingscapaciteit van kruispunten nabij Ommel. Ondanks de relatief lage verkeersintensiteit
op de N279 in dit deelgebied is van zowel het kruispunt Deurneseweg, als de kruispunten met de toe- en
afritten t.b.v. aansluiting 36 (Asten) de capaciteit in de huidige situatie en richting het jaar 2040
ontoereikend. Het kruispunt met de Floralaan in Asten blijft in onderhavig project buiten beschouwing. De
beperkte afwikkelingscapaciteit van deze kruispunten belemmert de ontsluiting van onder andere Helmond
op de A67. Daarmee is de noord-zuidroute via de Rochadeweg en de parallel gelegen N612 (ten westen van
de N279) zo mogelijk aantrekkelijker voor verkeer tussen Helmond en de A67. Dit beeld wordt bevestigd in
de uitgevoerde herkomst-bestemmingsanalyse, waaruit blijkt dat een significant deel van het verkeer via de
Rochadeweg naar de A67 rijdt.

De OV-bereikbaarheid vanuit Ommel en Asten naar Helmond is beperkt. Daarnaast is er geen directe snelle
fietsroute vanuit deze kernen richting Helmond. Ter hoogte van Asten is een carpoolplaats, maar hier zijn
geen aantrekkelijke fietsvoorzieningen.

Verkeersveiligheid

Uit de VVE blijkt dat, naast de hoge kruispuntdichtheid en beperkte afwikkelingscapaciteit, een krappe
horizontale boog een mogelijke rol speelt bij de totstandkoming van flank -ongevallen ter hoogte van de
kruispunten Deurneseweg en de VRikruispunten ten behoeve van aansluiting 36 (Asten). Ongevallencijfers
bevestigen het verhoogde risico op dit type ongevallen op deze kruispunten. Verder blijkt uit de VVE dat
door lange rechtstanden de kans op een frontale botsing relatief groot is op het wegvak tussen het
kruispunt Rochadeweg en het kruispunt Deurneseweg. Ook dit verband wordt bevestigd door de
ongevallencijfers.

Tenslotte bevindt zich in dit deelgebied een koude oversteek waar langzaam verkeer de N279 gelijkvioers
kan oversteken, te weten: de Oostappensedijk. Ongevallencijfers bevestigen het verhoogde risico op
ongevallen met langzaam verkeer op deze kruising. Daaom wordt dit vooruitlopend op het projectbesluit
N279 opgepakt als autonome ontwikkeling.

Leefbaarheid

'H 1 JRUJW YRRU EDUULqQUHYRUPLQJ WXVVHQ 2PPHO HQ KHW QDWXXUJHELHC
uitbreidingsplannen van Ommel worden nu beperkt doordat er niet direct langs de N279 gebouwd mag

worden vanwege gezondheidsrisico's zoals geluidshinder en Lichtverontreiniging. Daarnaast zijn zorgen over

sluipverkeer richting Deurne via de Vlierdensedijk in plaats van de N279.

3.5.2 In beschouwing genomen oplossingen

Naast de tracé-overkoepelende oplossingen uit paragraaf 3.3 worden in zeef 1 voor het deelgebied Asten
een aantal locatiespecifieke oplossingen in beschouwing genomen. Ook zijn er in dit deelgebied een aantal
oplossingen in de basislijst opgenomen waarvan op basis van de criteria in zeef 0 is vastgesteld dat deze
buiten het project vallen.

Locatiespecifieke oplossingen

In zeef 1 worden voor het deelgebied Asten de volgende locatiespecifieke oplossingen als hoofdvariant

meegenomen:

- verplaatsen kruispunt Deurnseweg:
verplaatsen van het kruispunt Deurnseweg- N279 naar een locatie richting het noorden, richting
Ommelse Bos, zorgt ervoor dat de kruisingen van de Deurnseweg en de noordelijke aansluiting A67
minder dicht op elkaar liggen. Hiermee kan een deel van de Deurnseweg komen te vervallen. De
nieuwe locatie van de kruising biedt kansen voor een nieuwe aansluiting vanuit Ommel, Kennisstraat,
op de N279. Wat bij kan dragen aan een betere bereikbaarheid voor Ommel op de N279 en A67. Er
zijn verschillende variaties voor deze oplossing, zie Afbeelding 3.14;

- herstellen B van Ommel:
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vanuit de omgeving is ingebracht om het Ei van Ommel te herstellen onder aan de aansluitingen en
KLHURS 95,V DDQ WH EUHQJHQ ,Q JHHI ZRUGW RS KHW RSORVVHQG YHL
gebracht;
- de volgende kruispunten worden onderzocht of het gelijkvloerse/ongelijkvloerse kan worden
geoptimaliseerd:
kruising gelijkvlioers Deurnseweg;
kruising gelijkvloers aansluitingen A67.

Afbeelding 3.14 Verplaatsen kruispunt met Deurnseweg

Ommel
Asten
Legenda
s1: Beschouwd N

wm Modelleren
=~ Voormalig

Oplossingen aan of buiten het project

Naast de oplossingen die passen binnen de doelstellingen van het project zijn in zeef 0 ook ideeén

RSJHKDDOG GLH TEXLWHQ:- KHW SURMHFW YDOOHQ 9RRU GLW GHHOJHELHG ]L

Deze oplossingen TEXLWH Q K hinake8 buRybEH &l uit van de scope van de verdere uitwerking in

zeef 1. Het gaat het om de volgende oplossing:

- oplossingen aan de A67:
waaronder het verbreden van de A67. Dit valt onder de verantwoordelijkheid van het Rijk.
Rijkswaterstaat heeft plannen voor het verbeteren van de veiligheid en doorstroming op de A67
tussen Leenderheide (Eindhoven) en Zaarderheiken (Venlo). In 2023 is echter besloten dat het project
stil ligt en geen onderdeel uit maakt van de prioritaire pr ojecten waar de komende jaren de focus op
ligt. Het effect van aanpassingen aan de onderliggende kruisingen wordt wel beschouwd, zie
locatiespecifieke oplossingen.

Afgevallen oplossingen
Er zijn geen oplossingen in de basislijst voor het deelgebied Asten die zijn afgevallen.
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SELECTIE VAN NADER TE ONDERZOEKEN OPLOSSINGEN

In dit hoofdstuk worden de verschillende oplossingsrichtingen die niet in zeef 0 zijn afgevallen

gestructureerd tot een aantal mogelijk kansrijke oplossingen om nader te onderzoeken. Deze nader te
onderzoeken oplossingen worden uitgewerkt in een aantal verkeerskundige rekenpakketten en ruimtelijke
bouwstenen. Op basis van de rekenpakketten en de ruimtelijke bouwstenen wordt de verkeerskundige en
ruimtelijke impact van oplossingen beschouwd. Hierdoor kan voor elk van de oplossingen de bijdrage aan

de doelstellingen bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid worden geévalueerd, evenals de kosten.
Door deze aspecten mee te nemen in de beoordeling, kan in zeef 1 worden bepaald welke oplossingen
kansrijk zijn.

De opbouw van dit hoofdstuk is als volgt:
- toelichting pakketten verkeersmodellering, om de verkeerskundige effecten in beeld te brengen;
- toelichting ruimtelijke bouwstenen om de ruimtelijke effecten in beeld te brengen.

4.1  Pakketten verkeersmodellering

Om de hoeken van het speelveld te bepalen,worden drie modelberekeningen uitgevoerd. De pakketten

voor elk van deze drie berekeningen zijn zo samengesteld dat ze maximaal inzicht bieden in de meest
onderscheidende oplossingen. Deze pakketten vertegenwoordigen uitersten, met als doel de volledige
bandbreedte van mogelijke oplossingen te onderzoeken en de rand van het speelveld in kaart te brengen.
Door deze extreme pakketten te analyseren, kunnen in zeef 1 de meer realistische en kansrijke alternatieven
worden samengesteld. De pakketten voor elk van deze drieberekeningen zijn zo samengesteld dat ze
maximaal inzicht bieden in de meest onderscheidende oplossingen. Indien op specifieke onderdelen nader
inzicht nodig blijkt te zijn kunnen aanvullende modelberekeningen met lokale aanpassingen worden gedaan.

Naast de referentiesituatie worden drie pakketten met oplossingen opgesteld. Door de resultaten van deze

drie pakketten met elkaar en met de referentiesituatie te vergelijken, kunnen de oplossingen verkeerskundig
worden beoordeeld in zeef 1. In afbeelding 4.1 zijn de drie pakketten visueel weergegeven
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Afbeelding 4.1 Maatregelpakketten

Pakket 1

Nulpluspakket

Pakket 2

Pakket omleidingen

Pakket 3

Maximaal pakket

S

- -

\ J PAN J
Gelijkvloers /Gelukvlcers Omleidingen / 2x2 Ongelijkvloers
L JL . AN
als s - \Ak Alia

De volgende verkeerskundige rekenpakketten worden opgesteld, dit betekent niet dat één van deze

rekenpakketten ook de daadwerkelijke oplossing zal zijn, dat zal een samenstelling zijn van verschillende

oplossingen die in de pakketten en bij de ruimtelijke bouwstenen zijn opgenomen:

1 nulpluspakket:
dit pakket laat zien wat de bijdrage is aan bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid bij enkel
het optimaliseren van gelijkvloerse kruispunten;

2 pakket omleidingen:
dit pakket richt zich op het inzichtelijk maken van het effect van de omleidingen binnen de scope van
het project. De omleidingen die opgenomen worden in de rekenpakketten zijn in Afbeelding 3.5 en
Afbeelding 3.10 weergegeven. De omleidingen worden in combinatie met een afwaardering van het
bestaande tracé in de rekenpakketten opgenomen, zodat de omleidingen een aantrekkelijk
alternatief vormen. De uitdaging is om de effecten van elke omleiding te isoleren binnen dit pakket.
Verwacht wordt dat dit mogelijk is, omdat geen van de omleidingen zorgt voor een wezenlijk langere
reistijd op de N279;

3 maximaal pakket:
dit pakket laat zien wat het uitbreiden van de capaciteit op wegvakken naar 2x2, het toevoegen van
ongelijkvloerse kruispunten, het toevoegen van een weefvak op de A50, het gelijkvloers uitbreiden
van de aansluiting A50 en het uitbreiden van de capaciteit van de aansluiting N270 en herstellen van
het Ei van Ommel betekent voor bereikbaarheid, veiligheid en leefbaarheid.
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De volgende kruispunten worden in alle rekenpakketten opgenomen:
- deelgebied Veghel - Keldonk:
VRI aansluitingen A50 gelijkvloerse kruispunten met de N279;
VRI de Amert;
VRI NCBlaan;
VRI Rembrandtlaan;
VRI Morgenstraat;
- deelgebled Beek en Donk
rotonde Middenweg - Bosscheweg;
rotonde N272-N615;
- deelgebied Helmond:
- VRI Waterleliesingel;
rotonde Rembrandtlaan - Rijpelbaan;
VRI Coendersberglaan;
rotonde Weg naar Bakel;
VRI aansluiting N270/N279 gelijkvloerse kruispunten op de N270;
rotonde Rochadeweg;
- deelgebled Asten:
VRI Deurnseweg;
VRI aansluitingen A67 gelijkvloerse kruispunten met de N279.

In de rekenpakketten worden de voorgestelde oplossingen voor alle kruispunten op de N279 doorgevoerd.
Hierdoor wordt het oplossend vermogen van de oplossingen uit zeef 1 inzichtelijk gemaakt en wordt
voorkomen dat er door het oplossen van een bestaand knelpunt nieuwe knelpunten ontstaan. Op dezelfde
manier worden oplossingen voor het dwarsprofiel over het gehele tracé doorgevoerd. In zeef 1 wordt
vervolgens beschouwd op welke specifieke kruispunten en wegvakken deze oplossing bijdraagt aan de
doelstellingen, en welke combinatie van oplossingen kansrijk is.

Aanvullende uitgangspunten verkeersmodel

Naast de bovenstaande rekenpakkettenop hoofdlijnen worden op een aantal locaties specifieke

uitwerkingen van mogelijke oplossingen opgenomen in het verkeersmodel. Deze specifieke uitwerkingen

worden onderzocht om de impact van een dergelijke oplossing inzichtelijk te maken, het betekent niet dat
deze inrichting van de omleiding of het kruispunt de voorkeur heeft. Het doel is om het doelbereik (de
potentie) en/of de effecten (impact) van de hoeken van het speelveldte onderzoeken. Hieronder wordt voor
de desbetreffende locaties de oplossingen benoemd waarvan de effectenin de modellering van zeef 1 zijn
meegenomen:

- voor de aansluiting A50 en N279 ter hoogte van Veghel worden de volgende drie opties onderzocht:

de kruispunten onder aan de aansluitingen gelijkvloers optimaliseren;

omleiding langs de A50, waarbij zowel een optie zonder aanvullende aansluitingen op de A50 en een
optie met een nieuwe aansluiting op de A50 ter hoogte van de omleiding in plaats van de bestaande
aansluiting 10 wordt onderzocht ;

het toevoegen van een weefvak A50 tussen aansluiting 10 en aansluiting 11in beide richtingen;;

- N279 ter hoogte van Dierdonk met gelijkvloerse aansluitingen op de bestaande N279. Bij de
Rembrandtlaan / Rijpelbaan gaat het om een ongelijkvloerse aansluiting met een gelijkvloerse rotonde,
de aansluiting zal ongelijkvloers blijven (de rotonde kan mogelijk wel een andere gelijkvlioerse oplossing
krijgen). Het bestaande tracé N279 ter hoogte van Dierdonk wordt afgewaardeerd naar 50 km/h;

- voor de aansluiting N270 - N279 worden de volgende twee opties onderzocht:

de kruispunten onder aan de aansluiting gelijkvloers optimaliseren;
aanvullende verbindingsbogen aansluiten, waarbij de aansluitingen van de bedrijventerrein ten
zuiden van de kruispunten naar het oosten en westen worden verplaatst;

- voor de aansluiting A67 - N279 worden de volgende drie opties onderzocht:

alle drie de kruispunten, alle richtingen dubbele opstelvakken en bestaande bypass behouden;
aansluiting Deurneseweg naar het noorden verplaatsen;
van het Ei van Ommel met verkeerslichten realiseren.
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4.1.1 Ruimtelijke bouwstenen

Het doel van de ruimtelijke bouwstenen is om impact op het ruimtebeslag en leefomgevingseffecten te
beschouwen en de grote kostenposten in beeld te krijgen. De ruimtelijke bouwstenen worden niet in het
verkeersmodel meegenomen, omdat ze geen verkeerskundigeffect hebben op de intensiteiten en/of
capaciteit van de N279. Wel hebben de ruimtelijke bouwstenen impact op de omgeving. Ze worden daarom
beschouwd en er wordt een schetsontwerp gemaakt. Door middel van het schetsontwerp kunnen er globale
kosten aan toe worden gekend en kan worden gezien of het haalbaar is de oplossingen mee te nemen naar
de kansrijke alternatieven. De ruimtelijke bouwstenen zijn dus niet athankelijk van de uitkomst van het
verkeersmodel en kunnen dus worden uitgevoerd mits het bijdraagt aan de projectdoelstellingen,
betaalbaar, uitvoerbaar en haalbaar is.

Enkel voor het optimaliseren van kruispunten op maaiveld wordt geen schetsontwerp gemaakt, omdat de

kosten zeer afhankelijk zijn van de nadere uitwerking en deze oplossing in kosten lager is dan de andere
oplossingen. Aanvullend hierop worden de volgende ruimtelijke bouwstenen beschouwd.

Tabel4.1 Ruimtelijke bouwstenen en omschrijving

Ruimtelijke bouwsteen Omschrijving

aanpassen bestaand profiel naar 2x1, door het aanbrengen van eenmiddenberm. Dit
heeft geen invloed op de capaciteit van de wegvakken, maar wel op de
verkeersveiligheid. Daarom is deze oplossing niet opgenomen in de rekenpakketten,
maar wordt de ruimtelijke impact in beeld gebracht op basis van schetsontwerpen

door het aanbrengen van een parallelstructuur wordt het doorgaande verkeer en
bestemmingsverkeer gescheiden. Hierdoor zijn er minder kruispunten op de N279 en
verbetert de bereikbaarheid voor doorgaand verkeer. Daarnaast kunnen extra
aansluitingen toegevoeg G ZRUGHQ JRQGHU GDW GLW GLUHFW
leidt; het inpassen van een parallelstructuur heeft een ruimtelijke impact op de
omgeving

aanpassen bestaand profiel naar 2x2, door het aanbrengen van extra rijstroken en een
middenberm wordt de bereikbaarheid en verkeersveiligheid verbetert. De oplossing is
opgenomen in het verkeersmodel, maar heeft ook ruimtelijke impact. Daarom wordt
dit ook als ruimtelijke bouwsteen opgenomen

voor het optimaliseren van de kruispunten zijn diverse varianten mogelijk. In het
verkeersmodel wordt de capaciteit vergroot, verdere uitwerking van de ruimtelijke

_) L /A 3 L\ impact ter hoogte van de kruispunten vindt plaats in zeef 1
R e
A

( Gelijkvloers ) rOngeIijkaoer)

e J

Y \ e \ het verwijderen van aansluitingen of het verplaatsen van aansluitingen kan de
Minder Verplaatsen . S ) . Lo
doorstroming of verkeersveiligheid verbeteren. Dit heeft ruimtelijke impact

aansluitingen aansluiting

=W || W fp

N FLw
(Omleidin en\ e de omleidingen die worden berekend gaan samen met de afwaardering van het
9 Afwaarderen bestaande tracé. De omleidingen hebben ruimtelijke impact, en worden naast de

verkeersmodelering ook ruimtelijke onderbouwd
o
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Ruimtelijke bouwsteen

Omschrijving

Buslijnen

b & 4

P+R / Hubs
e
)
N

W

(Door)fietsroute
9

f/

| N

er zijn geen directe OV verbindingen tussen Veghel- Beek en Donk- Gemert - Bakel-
Deurne - Helmond - Asten. In zeef 1 wordt verder onderzocht welke routes kansrijk
zijn en wat de ruimtelijke impact is van een vrije busbaan

het toevoegen van P+R en hubs langs de N279 biedt de mogelijkheid om over te
stappen naar andere vervoersmiddelen of samen te reizen. Dit verbetert de
bereikbaarheid en ontlast mogelijk de N279

om de bereikbaarheid in het projectgebied te verbeteren kunnen (door)fietsroutes
langs de N279 ervoor zorgen dat men de fiets pakt in plaats van de auto. Naast het
effect op bereikbaarheid, wordt de ruimtelijke impact van een (door )fietsroute
inzichtelijk gemaakt in zeef 1
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Bijlage(n)



BIJLAGE: BASISLIJST
Bijlage | bevat een basislijst waarin alle ontvangen knelpunten en mogelijke oplossingsrichtingen worden

beschreven. Bijlage llibetreft het omgevingsregister, hierin zijn alle ingebrachte reacties via het
meedenkplatform te vinden . Een beschrijving om de basislijst te lezen is te vinden in paragraaf 2.3.
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NOTITIE
Onderwerp Kosteninschatting bouwstenen zeef 0 N279 Veghel Asten
Project NRD N279 VeghelAsten
Opdrachtgever Provincie Noord-Brabant
Projectcode 140010
Status Definitief
Datum 2 oktober 2024
Referentie 140010/24-014.097
Paraaf
Bijlage(n) | - Kostenraming Verdiepte ligging
Il -Kostenraming Tunnel
Aan Provincie Noord Brabant
1 INLEIDING

Op en rondom de N279 spelen problemen ten aanzien van bereikbaarheid, verkeersveiligheid en
leefbaarheid. Dit project betreft een verkennende studie waarbinnen alle mogelijke oplossingen voor de
problematiek worden getrechterd tot een Notitie Reikwijdte en Detailniveau van kansrijke alternatieven.

Deze notitie maakt onderdeel uit van zeef 0, waarbij alle oplossingsrichtingen zijn verzameld. Binnende
oplossingsrichtingen zijn bouwstenen gedestilleerd waarmee mogelijke oplossingsrichtingen opgesteld
kunnen worden. Deze notitie beschrijft de kosteninschatting van een aantal bouwstenen die onderdeel zijn
van de Rapportage mogelijke oplossingen (zeef 0) kinnen het project NRD N279 Veghel - Asten.

Bouwstenen

Binnen het project zijn alle mogelijke oplossingsrichtingen verzameld en beoordeeld op hun doelbereik.
Voor een aantal oplossingsrichtingen die niet direct zijn afgevallen op basis van het doelbereik, maar
waarvan experts oordelen dat ze een significant deel van het beschikbare budget (EUR 300 miljoen) zouden
vereisen,is een kostenoverzicht gemaakt op SSK SGniveau met een nauwkeurigheid van +/- 40 a 50 %.

Voorliggende notitie geeft een kosteninschatting van de investeringskosten voor de volgende bouwstenen:
- ondertunneling N279 t.h.v. trajectdelen Veghel en Helmond;
- verdiepte Ligging N279 t.h.v. trajectdelen Veghel en Helmond.

Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V. | Deventer
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2 SAMENVATTING

In de onderstaande tabellen en afbeeldingen zijn de kosten per locatie opgesomd. Globaal kan gesteld
worden dat een tunnel twee keer de kosten is van de verdiepte ligging.

Op hoofdlijnen bevatten de kosten voor de tunnel en de verdiepte ligging o0.a. kosten voor de constructie,
grondwerk, bouwkuip en installaties. Met daarbij kosten voor engineering HQ U L \BEI&rgrijWe
kostenposten die geen onderdeel zijn van deze kosteninschatting zijn o.a. vastgoedkosten, sloop en
mitigerende/compensatiemaatregelen. Zonder aanvullende en meer gedetailleerde informatie is in deze fase
geen goede inschatting van deze kostenposten te maken. Eenvolledig overzicht van wat wel en niet
opgenomen is in de kosteninschatting is gegeven in paragraaf4.1 en de kostenramingen in de bijlagen.

Tabel 2.1 Kosten opties Veghel

Optie Investeringskosten in EURexcl. BTW
verdiepte ligging 489.000.000
tunnel 803.500.000

Tabel 2.2 Kosten opties Helmond

Optie Investeringskosten in EURexcl. BTW
verdiepte ligging 251.500.000
tunnel 448.100.000

Afbeelding 2.1 Grafiek kosten verdiepte ligging incl. variantiecoéfficiént van -20 % en 50 %

Afbeelding 2.2 Grafiek kosten tunnel incl. variantiecoéfficiént van -20 % en 50 %

3 GEBIEDSINFORMATIE

Hierna volgt een globale beschrijving van het gebied waarin de N279 tussen Veghel en Asten ligt. Deze
gebiedsbeschrijving geeft duiding aan de uitgangspunten voor het ombouwen van de rijstrookconfiguratie
op het gehele traject tussen Veghel en Asten. Daarraast volgt er een specifieke omschrijving vande
gebieden in Veghel en Helmond waar de tunnel en verdiepte ligging zijn voorzien.
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3.1  Traject Veghel- Asten

De N279 tussen Veghel en Asten is ingericht als een gebiedsontsluitingsweg buiten de bebouwde kom
(bubeko) type Il. De weg bestaat uit 1x 2-rijstroken met een dubbele as-markering en zonder middenberm.
Op het gehele traject geldt een maximumsnelheid van 80 km/u, met enkele kruispunten uitgezonderd.

Bodemopbouw

De N279 bevindt zich in het hoger gelegen zandgebied van de fysisch-geografische regio. Op de
Landschappelijke Bodemkaart is te zien dat de N279 afwisselend wordt gekenmerkt door landschapstypen
Meierij en Peelrand. Deze grotere regio is op zijn beurt opgedeeld in verschillende kleinere secties:

de N279 bij Veghel is deels gelegen in een ] R J H K H kieH@odrdeeld pgebied;

na Veghel bevindt de N279 zich in oude bouwlanden en open landschappen;

vanaf Keldonk is de N279 gelegen in beekdalen en droogdalen;

tussen Keldonk en Boerdonk is de N279 gelegen in dekzandgebieden;

Boerdonk bevindt zich in oude bouwlanden;

de N279 bij Beek en Donk is gelegen in beekdalen en drooglanden;

van Dierdonk richting Asten varieert het landschap sterk tussen stuifzandgebieden, dekzandgebieden,
oude bouwlanden, beekdalen en drooglanden?.

~NOoO 0ok WDN B

3.2  Trajectdeel Veghel

Het huidige wegprofiel van de N279 ter hoogte van Veghel bestaat in principe uit 1x 2-rijstroken, maar is bij
kruispunten veelal uitgebreid met meerdere opstelstroken. Ter hoogte van Veghel ligt de N279 parallel aan
de Zuid-Willemsvaart. Dit kanaal is voor scheepvaart geclassificeerd als een CEMHKlasse IV. De andere zijde
van de N279 grenst direct aan meerdere bedrijventerreinen. Het traject wordt hier gekenmerkt door veel
aansluitingen van zijwegen met VRkkruispunten.

Afbeelding 3.1 N279 ter hoogte Veghel

e

?me

i Lk M

! Bodemdata (2021-2023) Bodemkundig Informatiesysteem, Wageningen Environmental Research i.0.v. Ministerie van Landbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit, geraadpleegd op 24 mei 2024 <https://bodemdata.nl/themakaarten>
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Bodemopbouw
Afbeelding 3.2 toont de indicatieve ligging van de bouwstenen ter hoogte van Veghel. De indicatieve ligging
is gebruikt voor het beschrijven van de bodemopbouw ter plaatse van deze bouwstenen.

Afbeelding 3.2 Tracé tunnel en verdiepte ligging bij Veghel

A50

Afrit 12
Veghel-Noord

Aansluiting
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Afrit 11
Veghel

N

N
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Afrit 10
Eerde

Bij Veghel is sprake van afwisselende zandlagen en siltigeandlagen. Er bevindt zich een draagkrachtig
zandpakket (conusweerstand 35+ MPa) op NAP +8,5 m tot NAP +6,5 m, wat 10 m onder het maaiveld ligt.
Deze laag zal waarschijnlijk worden ontgraven en kan daarmee prima worden hergebruikt. Direct onder dit
draagkrachtige zandpakket ligt een kleilaag met een dikte van 1,0 m. Verder daaronder bevinden zich los
gepakte zandlagen. De kleilaag onder het sterke zandpakket kan leiden tot beperkte zettingen in het geval
van ophoging of grondwaterstandsverlaging.

Voor de gemiddelde freatische waterstand wordt uitgegaan van het streefpeil van de Zuid -Willemsvaart
aldaar van NAP+8,50 m.

3.3  Trajectdeel Helmond

Het huidige wegprofiel van de N279 ter hoogte van Helmond bestaat in principe uit 1x 2-rijstroken, maar is
plaatselijk verbreed, bijvoorbeeld voor het inpassen van in- en uitvoegstroken. De N279 ligt hier deels
gebundeld met de Zuid -Willemsvaart. Het overige deel van dit traject loopt door een vrij bosrijke omgeving
en grenst aan de noordkant aan de woonwijk Dierdonk. In de bocht van dit trajectdeel ligt de weg enigszins
verdiept ten opzichte van het bestaande maaiveld.
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Afbeelding 3.3 N279 ter hoogte van Helmond

Bodemopbouw
Afbeelding 3.4 toont de indicatieve ligging van de bouwstenen ter hoogte van Helmond. De indicatieve
ligging is gebruikt voor het beschrijven van de bodemopbouw ter plaatse van deze bouwstenen.

Afbeelding 3.4 Tracé tunnel en verdiepte ligging bij Helmond
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Onder het maaiveld bevinden zich zwakke zandlagen. Daaronder, van NAP +14 m tot NAP +12 m, ligt
een 2 m dikke kleilaag. Deze kleilaag kan leiden tot zettingen in het geval van ophoging of
grondwaterstandsverlaging.
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Vanaf NAP +9 m tot NAP +8 m bevindt zich een sterk zandpakket (conusweerstand 30+MPa). Zettingen
onder dit niveau zullen zeer beperkt zijn, omdat er geen klei- of veenlagen onder dit pakket liggen.

Voor de freatische grondwaterstand en ook de stijghoogtes wordt uitgegaan van een waterstand
fluctuerend tussen NAP +14,5 m en NAP +17,0 m.

4 BOUWSTENEN

4.1  Algemene uitgangspunten

Voor alle hierna genoemde kosten(ramingen) geldt het volgende:

Raming:

- betreft een deterministische bedrijfseconomische raming van investeringskosten;
- ontwerp op basis van ervaring om kengetallen of bouwstenen te bepalen;

- hoeveelheden bepaald aan de hand van ervaring en inschatting;

- de Variatiecoéfficiént is ingeschat op -20 % en +50 %.

5LVLFR:-V

- risico's zijn niet gekwantificeerd (kans x gevolg), geen risicosessies gehouden;

- in de objecten is rekening gehouden met object gebonden risico's, het betreft een voorziening voor met
name technische risico's;

- eris geen rekening gehouden met projectgebonden risico's, het betreft hier met name overige risico's
zoals juridische, organisatorische, maatschappelijke, ruimtelijke en financiéle risico's.

Niet zijn in begrepen de volgende kosten:

Bouwkosten:

- sloop bestaande situatie, werk vanaf greenfield;

- saneringen (PFAS, bodem, grondwater, asbest etc.);
- bodemvreemde materialen / NGE / archeologie;

- compensatiemaatregelen.

Engineeringskosten:
- omgevingsparticipatie;
- onderzoekskosten.

Vastgoedkosten:

- grondverwerving;

- planschade;

- nadeelcompensatie.

Overige bijkomende kosten:

- verleggen kabels enleidingen;
- landschappelijke inpassingen;
- mitigerende maatregelen;

- BTW

Instandhoudingskosten:
Alle kosten na oplevering van het werk.

Vastgoedkosten en ook de bereidheid om mee te werken kunnen sterk bepalend zijn voor de uiteindelijke
kosten. In de kostenbepaling is hier nu nog niets voor opgenomen. Ook de kosten volgend uit
compenserende maatregelen zoalshet aanplanten van bomen en realiseren van wateroppervlakte zijn nog
niet bepaald.
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Dat de Variatiecoéfficiént naar beneden toe (-20 %) minder is dan naar boven (+50 %) is bewust gedaan.
Doordat het ontwerp van de bouwstenen nog niet ver is uitgewerkt is voor veel zaken een aanname gedaan.
De praktijk leert dat dit vaker tegen valt dan mee. Met deze spreiding is een betere verwachting van de
kosten van het project gepresenteerd.

4.2  Verdiepte ligging

4.2.1 Ontwerp/Scope

Deze bouwsteen gaat uit van het verdiept leggen van de huidige N279 op de locatie waar deze nu ligt.
Gezien de zeer beperkte ruimte bij Veghel betekent dit dat gedurende verdieping van de N279 deze volledig
gestremd zal zijn voor het verkeer. Een eerste inschatting van de bouwtijd is dat dit zekertwee jaar gaat
duren. Voor de locatie Helmond lijkt er voldoende ruimte om parallel aan de bouwwerkzaamheden een
tijdelijke weg aan te leggen. Bij de locatie Veghel is deze er niet en kruist het tracé ook een kanaal waardoor
de verdiepte ligging voor een deel ook uitgevoerd zal worden als een aquaduct. Dit zal de bouwtijd met één
jaar doen toenemen.

Globaal ontwerp van de verdiepte ligging is afgebeeld in afbeelding 4.1. In de kostenraming is er wel vanuit

gegaan dat het verkeer volledig verdiept rijdt zodat eventuele kruisingen van de bak eenvoudig vanaf
maaiveld zijn te maken. De diepte van de bak is 5m.

Afbeelding 4.1 Principe verdiepte ligging
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Voor de uitvoering van de verdiepte bak wordt uitgegaan van een traditionele bouwkuip die
gecompartimenteerd zal worden aangebracht. Het tracé van de verdiepte ligging in Veghel is in
afbeelding 3.2 weergeven en het tracé van de verdiepte ligging in Helmond is weergegeven in
afbeelding 3.4.

De specifieke uitgangspunten voor de locatie Veghel zijn:

- lengte excl. toeritten 3,0 km;

- kruising met haveningang aan Zuidkade middels een aquaduct;
- geen kosten opgenomen voor sloop bestaande situatie;

- onderdoorgang doorkruist geen waterkering;

- geen kosten gerekend voor kruisende infrastructuur;

- uitstraling van de bak is sober en doelmatig.
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De specifieke uitgangspunten voor de locatie Helmond zijn:
- lengte excl. toeritten 1,7 km;

- geen kosten gerekend voor kruisende infrastructuur;

- geen kosten opgenomen voor sloop bestaande situatie;
- onderdoorgang doorkruist geen waterkering;

- uitstraling van de bak is sober en doelmatig.

4.2.2 Kosten

De opgestelde SSKraming voor de verdiepte ligging in Veghel en Helmond zijn uitgewerkt in de bijlage .
Wat direct opvalt is de kostenpost voor het aquaduct in Veghel. Deze drukt zwaar op het budget. Een
simpele vergelijking als de bak korter of langer wordt is daardoor ook niet te maken voor de locatie Veghel.
Bij Helmond is dat wel te doen.

De extra kostenpost voor het aquaduct zijn bepaald door de constructiekosten (grondwerk, fundering, beton

en bouwkuip) van een tunnel van 50 m te bepalen en deze alséén stelpost toe te voegen aan de raming van
de verdiepte ligging.

Tabel 4.1 Kosten verdiepte ligging afgerond op 100k EUR

Variant Investeringskosten in EURexcl. BTW
verdiepte ligging Veghel (lengte 3,0 km) 489.000.000
verdiepte ligging Helmond (lengte 1,7 km) 251.500.000

Afbeelding 4.2 Grafiek kosten verdiepte ligging incl. variantiecoéfficiént van -20 % en 50 %

4.3 Tunnel

4.3.1 Ontwerp/Scope

Deze bouwsteen gaat uit van het vertunnelen van de huidige N279 op de locatie waar deze nu ligt. Gezien
de zeer beperkte ruimte betekent dit dat gedurende verdieping van de N279 deze volledig gestremd zal zijn
voor het verkeer. Een eerste inschatting van de bouwtijd is dat dit zekerdrie jaar gaat duren. Voor de locatie
Helmond lijkt er voldoende ruimte om parallel aan de bouwwerkzaamheden een tijdelijke weg aan te leggen.
Bij de locatie Veghel is deze er niet en kruist het tracé ook een kanaal wat de aanleg van de tunnel extra
complex maakt over dit deel. Verder dient voor de tunnel ook een bediengebouw te worden gerealiseerd
waarvan uit de tunnel zal worden gemonitord. Gebruikelijk is dat deze op één van de tunnel monden wordt
gebouwd, een locatie elders is ook mogelijk. In de raming zijn geen kosten opgenomen om een locatie
hiervoor aan te kopen. Dit zal voor nu dus binnen de terreinen van de provincie moeten worden opgelost.
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Globaal is voor de tunnel de indeling zoals in afbeelding 4.3 weergegeven gehanteerd. Voor de
bovenbelasting wordt uitgegaan van inricht ing van lokale wegen. E is geen rekening gehouden met
inrichting van groeiplaatsen. Dan zal de tunnel namelijk dieper aangelegd moeten worden en zullen ook de
kosten verhogen.

Afbeelding 4.3 Principe tunnel

16.0m
— — —
I
680 3= 3 6 80
2| Installatiervimte
R |
k) 29,
o S
2 5B
= I—,:] ==
3 - TAEE RS - /
%9
I - -

Voor de uitvoering van de verdiepte bak wordt uitgegaan van een traditionele bouwkuip die
gecompartimenteerd zal worden aangebracht. Het tracé van de tunnel in Veghel is in afbeelding 3.2
weergeven en het tracé van de tunnel in Helmond is weergegevenin afbeelding 3.4.

De specifieke uitgangspunten voor de locatie Veghel zijn:

- lengte excl. toeritten 3,0 km;

- kruising met haveningang aan Zuidkade middels een extra diepe ligging (4,0 m);
- tunnel doorkruist geen waterkering;

- geen kosten opgenomen voor sloop bestaande situatie;

- geen kosten gerekend voor de inrichting op maaiveld,;

uitstraling van de bak en het bediengebouw is sober en doelmatig .

De specifieke uitgangspunten voor de locatie Helmond zijn:

- lengte excl. toeritten 1,7 km;

- tunnel doorkruist geen waterkering;

- geen kosten opgenomen voor sloop bestaande situatie;

- geen kosten gerekend voor inrichting op maaiveld;

- uitstraling van de bak en het bediengebouw is sober en doelmatig .

4.3.2 Kosten

De kosten voor een tunnel zijn veel hoger dan een verdiepte ligging. Een deel van de kosten betreft ook een
vaste post van EUR3 miljoen voor een bediengebouw. Deze kostenpost valt betrekkelijk mee in verhouding
tot de lengte van de tunnels en zal in de basis ook bij een langere of kortere tunnel niet (veel) veranderen.
Een volledig overzicht van de kosten voor de tunnel is opgenomen in bijlage 1.
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Wel is het goed om te onthouden dat de indeling van de tunnel aan de hand van aanvullende eisen vanuit
het bevoegd gezag nog kan veranderen. Het aantal vluchtwegen dat aanvullend kan worden geéist of een
middentunnel kanaal om viuchten naar de andere tunnelbuis met verkeer te voorkomen zijn potentiéle eisen
die gesteld kunnen worden en een flinke kostenverhoging met zich meebrengen.

Tabel 4.2 Kosten tunnel afgerond op 100k EUR

Variant Investeringskosten in EURexcl. BTW
tunnel Veghel (lengte 3,0 km) 803.500.000
tunnel Helmond (lengte 1,7 km) 448.100.000

Afbeelding 4.4 Grafiek kosten tunnel incl. variantiecoéfficiént van -20 % en 50 %

5 RESUME

Verdiepte ligging

Gezien de locatie van de verdiepte ligging in Veghel is het goed om te begrijpen dat de bouw een grote
impact op de omgeving zal geven. Voor meerdere jaren zal het gebied slecht tot niet bereikbaar zijn. Ook
door het ontbreken van een reéle kosteninschatting voor de te slopen onderdelen is deze optie eigenlijk nog
niet goed in te schatten. Naast het slopen van de brug zal ook de zeer waarschijnlijkaanwezige
ondergrondse infrastructuur verleg d moet worden.

De maakbaarheid van de verdiepte ligging is een ander groot issue. Door de ligging pal aan het kanaal aan
de ene kant en de bebouwing aan de andere kant maakt dat de bouw lastig zal zijn, met veel kosten voor
mitigerende maatregelen. Daarnaastresulteert dit in een kleine bouwplaats.

Tevens is ook duidelijk dat de kosten van de aanleg van hetaquaduct een grote impact hebben op de prijs
en uitvoeringsduur. Zeker bij de keuze voor de verdiepte ligging is het een optie om te kijken of de huidige
brug inpasbaar is en hiermee een complexe kostbare aanpassingwvordt voorkomen.

Tunnel
Voor de tunnel gelden dezelfde aandachtspunten. Enige is dat de extra kosten voor het onder het kanaal
doorgaan relatief iets lager zijn doordat al dieper wordt gewerkt.

Wat wel anders ten opzichte van de verdiepte ligging is, dat er ruimte is op maaiveld boven de tunnel. Het
afwikkelen van verkeer op maaiveld kan hier dus direct boven de tunnel, terwijl bij de verdiepte ligging dit
naast de bak zal moeten. Afhankelijk van de gemaakte keuzes kan deze ruimte ook worden ingericht als
lokale weg of een promenade inrichting. Met de huidige uitgangspunten zijn bomen of gebouwen geen
mogelijkheid.
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Opdrachtgever Provicie Noord Brabant

Project:

(Deel)raming:

code post
21

20

202250
202260
202270
202280

40

402270
402280
402290
402300
402350

50

502150
502160
502170

60

602160
602200
602230
602240
602250
602260

70
702120

NTD211

NRD N279 Veghel-Asten
Verdiepte ligging Helmond (bouwsteen)

omschrijving post

INVESTERINGSKOSTEN

Grondwerk en funderingen
Grondwerk toerit, incl. afvoeren
Grondwerk tracé, incl. afvoeren
Aanbrengen grindlaag 0,50m dik
Grond terug brengen langs de buiten kant

Totaal grondwerk en funderingen

Constructies
Funderingsconstructie, trek ankers
Onderwaterbetonvloer, dik 1,0 m
Betonvloer dik 1,0m (+0,5m oren)
Betonwanden dik 0,8 m (verdiepte ligging)
Vluchtweg naar maaiveld, verdiepte ligging ( 1 per 400 m)

Totaal constructies

Tijdelijke bouwkuip
Toepassen tijdelijke damwanden, AZ24-700 Ig. ca. 14m
Toepassen permanente damwanden compartimentering
Toepassen gordingen en stempels, per meter trace

Totaal tijdelijke bouwkuip

Installaties
Hemelwaterafvoer (waterkelder + leidingen)
Aanbrengen geluidsabsorberende bekleding wanden
Aanbrengen asfaltslijtlaag op constructie
Aanbrengen barrier
Aanbrengen Leuning op bovenzijde wanden
Aanbrengen OV h.o.h. 20 m

Totaal installaties
Bijkomende kosten

Faseringskosten en verkeersmaatregelen (5%)
Totaal bijkomende kosten

Benoemde directe bouwkosten

Nader te detailleren bouwkosten

Directe bouwkosten
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Prijspeil:
Versie:

Status:

hoeveelheid

16.115,63
219.172,50
21.010,00
24.637,50

6.160,00
37.245,00
39.820,00
14.040,00

4,00

79.200,00
2.772,00
1.950,00

1,00
13.650,00
34.100,00

6.600,00
4.400,00
220,00

3.883.645,00

30,0%

eenheid

EUR

3

3

st

EUR

@ A Ay @ A AN dan b @ A A Ay

@ A AN dan dh b

Q1-2024 Datum:
01
Definitief

Projectcode:

Auteur:

prijs
EUR

25,00
30,00
70,00
30,00
9.187.890,63

2.500,00

140,00

425,00

720,00
100.000,00
48.046.600,00

180,00
250,00
300,00
15.534.000,00

250.000,00
150,00

30,00

120,00

150,00

600,00
4.904.500,00

1,00
3.883.645,00

81.556.636

30-09-2024

140010

KERO

totaal

€ 402.890,63
€ 6.575.175,00
€ 1.470.700,00
€ 739.125,00
€ 15.400.000,00
€ 5.214.300,00
€ 16.923.500,00
€ 10.108.800,00
€ 400.000,00
€ 14.256.000,00
€ 693.000,00
€ 585.000,00
€ 250.000,00
€ 2.047.500,00
€ 1.023.000,00
€ 792.000,00
€ 660.000,00
€ 132.000,00
€ 3.883.645,00
€ 81.556.636
€ 24.466.991
€ 106.023.626



Opdrachtgever Provicie Noord Brabant Prijspeil: Q1-2024 Datum: 30-09-2024
Project: NRD N279 Veghel-Asten Versie: 01 Projectcode: 140010
(Deel)raming: Verdiepte ligging Helmond (bouwsteen) Status: Definitief ~ Auteur: KERO

K216 Eenmalige kosten 2,0% € 106.023.626 € 2.120.473
K217 Algemene bouwplaatskosten 4,0% € 106.023.626 € 4.240.945
1K219 Uitvoeringskosten 12,0% € 106.023.626 € 12.722.835
1K2110 Algemene kosten 8,0% € 126.168.115 € 10.093.449
1K2111 Winst 3,0% € 136.261.565 € 4.087.847
1K2112 Risico 2,0% € 136.261.565 € 2.725.231

an

RBK213 Niet benoemd objectrisico bouwkosten 25,0% 143.074.643 € 35.768.661

EK212 Engineeringskosten adviesbureau(s) 15,0% € 143.074.643 € 21.461.196
EK213 Engineeringskosten opdrachtgever(s) 10,0% € 143.074.643 € 14.307.464
EK214 Onderzoeken 4,0% € 143.074.643 € 5.722.986
EK216 Directievoering en toezicht / systeemgerichte contractbeheersing 5,0% € 143.074.643 € 7.153.732

EK2120 Niet benoemd objectrisico engineeringskosten 20,0% € 48645379 € 9.729.076

OK211 Overige bijkomende kosten 10,0% € 143.074.643 € 14.307.464

Totaal investeringskosten exclusief BTW Verdiepte ligging Helmond (bouwsteen) 251.500.000
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Opdrachtgever Provicie Noord Brabant

Project:

(Deel)raming:

code post
22

20

202350
202360
202370
202380

40

402370
402380
402390
402400
402450

50

502250
502260
502270

60

602260
602300
602330
602340
602350
602360
602380

70
702220

NTD221

NRD N279 Veghel-Asten
Verdiepte ligging Veghel incl. Aquaduct (bouwsteen)

omschrijving post

INVESTERINGSKOSTEN

Grondwerk en funderingen
Grondwerk toerit, incl. afvoeren
Grondwerk tracé, incl. afvoeren
Aanbrengen grindlaag 0,50m dik
Grond terug brengen langs de buiten kant

Totaal grondwerk en funderingen

Constructies
Funderingsconstructie, trek ankers
Onderwaterbetonvloer, dik 1,0 m
Betonvloer dik 1,0m (+0,5m oren)
Betonwanden dik 0,8 m (verdiepte ligging)
Vluchtweg naar maaiveld, verdiepte ligging ( 1 per 400 m)

Totaal constructies

Tijdelijke bouwkuip
Toepassen tijdelijke damwanden, AZ24-700 Ig. ca. 14m
Toepassen permanente damwanden compartimentering
Toepassen gordingen en stempels, per meter trace

Totaal tijdelijke bouwkuip

Installaties
Hemelwaterafvoer (waterkelder + leidingen)
Aanbrengen geluidsabsorberende bekleding wanden
Aanbrengen asfaltslijtlaag op constructie
Aanbrengen barrier
Aanbrengen Leuning op bovenzijde wanden
Aanbrengen OV h.o.h. 20 m
Extra kosten Aquaduct Zuidkade

Totaal installaties
Bijkomende kosten

Faseringskosten en verkeersmaatregelen (5%)
Totaal bijkomende kosten

Benoemde directe bouwkosten

Nader te detailleren bouwkosten

Directe bouwkosten
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Prijspeil:
Versie:

Status:

hoeveelheid

16.115,63
386.775,00
33.425,00
42.187,50

9.800,00
62.075,00
63.350,00
23.400,00

8,00

126.000,00
4.284,00
3.250,00

1,00
22.750,00
54.250,00
10.500,00

7.000,00
350,00
25.100.000,00

7.550.485,00

30,0%

eenheid

EUR

3

3

st
EUR

EUR

@ A Ay @ A AN dan b @ A A Ay

@ A AN N b A M

Q1-2024 Datum:
01
Definitief

Projectcode:

Auteur:

prijs
EUR

25,00
30,00
70,00
30,00
15.611.515,63

2.500,00

140,00

425,00

720,00
100.000,00
77.762.250,00

180,00
250,00
300,00
24.726.000,00

250.000,00
150,00

30,00

120,00

150,00

600,00

1,00
32.910.000,00

1,00
7.550.485,00

158.560.251

30-09-2024

140010

KERO

totaal

€ 402.890,63
€ 11.603.250,00
€ 2.339.750,00
€ 1.265.625,00
€ 24.500.000,00
€ 8.690.500,00
€ 26.923.750,00
€ 16.848.000,00
€ 800.000,00
€ 22.680.000,00
€ 1.071.000,00
€ 975.000,00
€ 250.000,00
€ 3.412.500,00
€ 1.627.500,00
€ 1.260.000,00
€ 1.050.000,00
€ 210.000,00
€ 25.100.000,00
€ 7.550.485,00
€ 158.560.251
€ 47.568.075
€ 206.128.326



Opdrachtgever Provicie Noord Brabant Prijspeil: Q1-2024 Datum: 30-09-2024
Project: NRD N279 Veghel-Asten Versie: 01 Projectcode: 140010
(Deel)raming: Verdiepte ligging Veghel incl. Aquaduct (bouwsteen) Status: Definitief ~ Auteur: KERO

1K226 Eenmalige kosten 2,0% € 206.128.326 € 4.122.567
1K227 Algemene bouwplaatskosten 4,0% € 206.128326 € 8.245.133
1K229 Uitvoeringskosten 12,0% € 206.128.326 € 24.735.399
1K2210 Algemene kosten 8,0% € 245292708 € 19.623.417
1K2211 Winst 3,0% € 264916.124 € 7.947.484
IK2212 Risico 2,0% € 264916.124 € 5.298.322

an

RBK223 Niet benoemd objectrisico bouwkosten 25,0% 278.161931 € 69.540.483

EK222 Engineeringskosten adviesbureau(s) 15,0% € 278161931 € 41.724.290
EK223 Engineeringskosten opdrachtgever(s) 10,0% € 278161931 € 27.816.193
EK224 Onderzoeken 4,0% € 278.161.931 € 11.126.477
EK226 Directievoering en toezicht / systeemgerichte contractbeheersing 5,0% € 278161931 € 13.908.097

EK2220 Niet benoemd objectrisico engineeringskosten 20,0% € 94.575.056 € 18.915.011

OK221 Overige bijkomende kosten 10,0% € 278161931 € 27.816.193

INV22 Totaal investeringskosten exclusief BTW Verdiepte ligging Veghel incl. Aquaduct (bouwsteen) 489.000.000
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Opdrachtgever Provicie Noord Brabant

Project:

(Deel)raming:

code post
41

20

204250
204260
204270
204280
204290

40

404280
404290
404310
404320
404330
404340
404360

50

504200
504210
504220

60

604110
604120
604130
604160
604200
604210
604230
604240
604250

70
704120

NTD411

NRD N279 Veghel-Asten

Tunnel Helmond (bouwsteen)

omschrijving post

INVESTERINGSKOSTEN

Grondwerk en funderingen
Grondwerk toerit, incl. afvoeren
Grondwerk tracé, incl. afvoeren
Aanbrengen grindlaag 0,50m dik
Grond terug brengen langs de buiten kant
Grond terug brengen op de tunnel (geen inrichting)

Totaal grondwerk en funderingen

Constructies
Onderwaterbetonvloer, dik 1,0 m
Betonvloer dik 1,0m (+0,5m oren)
Betonwanden dik 0,8 m (buitenwand tunnel)
Betonwanden dik 0,8 m (buitenwand toerit)
Betonwanden dik 0,5 m (middenwand)
Betondak dik 0,8 m
Vluchtweg naar maaiveld, tunnel (1 per 400 m)

Totaal constructies

Tijdelijke bouwkuip

Toepassen tijdelijke damwanden, AZ24-700 Ig. ca. 20m

Toepassen permanente damwanden compartimentering

Toepassen gordingen en stempels, per meter trace

Totaal tijdelijke bouwkuip

Installaties
Leveren en aanbrengen tunnel technische installaties
Leveren en aanbrengen bediengebouw tunnel
Vluchtdeuren in middenwand (1 per 50 m)
Hemelwaterafvoer (waterkelder + leidingen)
Aanbrengen geluidsabsorberende bekleding wanden
Aanbrengen brandwerende bekleding wanden en dak
Aanbrengen asfaltslijtlaag op constructie
Aanbrengen barrier
Aanbrengen Leuning op bovenzijde wanden

Totaal installaties
Bijkomende kosten

Faseringskosten en verkeersmaatregelen (5%)
Totaal bijkomende kosten

Benoemde directe bouwkosten

Nader te detailleren bouwkosten

Directe bouwkosten
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Prijspeil:
Versie:

Status:

hoeveelheid

59.850,00
290.700,00
20.025,00
18.000,00
15.300,00

40.050,00
40.800,00
18.696,00
1.960,00
5.842,50
21.760,00
4,00

96.000,00
4.320,00
2.400,00

24.480,00
1,00
34,00
1,00
24.600,00
41.480,00
34.560,00
9.600,00
1.428,80

6.918.940,00

30,0%

eenheid

w w

333 3 3

w w w

3 33 3 3 3

EUR

@ A Ay @ A AN b A M @ A AN dan b

@ A A AN N b A

Q1-2024 Datum:
01
Definitief

Projectcode:

Auteur:

prijs
EUR

25,00
30,00
70,00
30,00
20,00
12.465.000,00

140,00

425,00

720,00

720,00

875,00

875,00
150.000,00
62.571.507,50

190,00
260,00
350,00
20.203.200,00

950,00
3.000.000,00
5.000,00
250.000,00
150,00

250,00

30,00

120,00

150,00
43.139.120,00

1,00
6.918.940,00

145.297.768

30-09-2024

140010
KERO

a N A Ay

A AN dan dh b

A dan N b b A

totaal

1.496.250,00
8.721.000,00
1.401.750,00
540.000,00
306.000,00

5.607.000,00
17.340.000,00
13.461.120,00
1.411.200,00
5.112.187,50
19.040.000,00
600.000,00

18.240.000,00
1.123.200,00
840.000,00

23.256.000,00
3.000.000,00
170.000,00
250.000,00
3.690.000,00
10.370.000,00
1.036.800,00
1.152.000,00
214.320,00

6.918.940,00

145.297.768

43.589.330
188.887.098



Opdrachtgever Provicie Noord Brabant Prijspeil: Q1-2024 Datum: 30-09-2024
Project: NRD N279 Veghel-Asten Versie: 01 Projectcode: 140010

(Deel)raming:  Tunnel Helmond (bouwsteen) Status: Definitief  Auteur: KERO

K416 Eenmalige kosten 2,0% € 188.887.098 € 3.777.742
IK417 Algemene bouwplaatskosten 4,0% € 188.887.098 € 7.555.484
1K419 Uitvoeringskosten 12,0% € 188.887.098 € 22.666.452
1K4110 Algemene kosten 8,0% € 224775646 € 17.982.052
1K4111 Winst 3,0% € 242757698 € 7.282.731
1K4112 Risico 2,0% € 242757698 € 4.855.154

an

RBK413 Niet benoemd objectrisico bouwkosten 25,0% 254.895.583 € 63.723.896

EK412 Engineeringskosten adviesbureau(s) 15,0% € 254.895.583 € 38.234.337
EK413 Engineeringskosten opdrachtgever(s) 10,0% € 254.895.583 € 25.489.558
EK414 Onderzoeken 4,0% € 254.895.583 € 10.195.823
EK416 Directievoering en toezicht / systeemgerichte contractbeheersing 5,0% € 254.895.583 € 12.744.779

EK4120 Niet benoemd objectrisico engineeringskosten 20,0% € 86.664.498 € 17.332.900

OK411 Overige bijkomende kosten 10,0% € 254.895.583 € 25.489.558

Totaal investeringskosten exclusief BTW Tunnel Helmond (bouwsteen) 448.100.000
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Opdrachtgever Provicie Noord Brabant

Project:

(Deel)raming:

code post
42

20

204350
204360
204370
204380
204390

40

404380
404390
404410
404420
404430
404440
404460

50

504300
504310
504320

60

604210
604220
604230
604260
604300
604310
604330
604340
604350
604390

70
704220

NTD421

NRD N279 Veghel-Asten

Tunnel Veghel (bouwsteen)

omschrijving post

INVESTERINGSKOSTEN

Grondwerk en funderingen
Grondwerk toerit, incl. afvoeren
Grondwerk tracé, incl. afvoeren
Aanbrengen grindlaag 0,50m dik
Grond terug brengen langs de buiten kant
Grond terug brengen op de tunnel (geen inrichting)

Totaal grondwerk en funderingen

Constructies
Onderwaterbetonvloer, dik 1,0 m
Betonvloer dik 1,0m (+0,5m oren)
Betonwanden dik 0,8 m (buitenwand tunnel)
Betonwanden dik 0,8 m (buitenwand toerit)
Betonwanden dik 0,5 m (middenwand)
Betondak dik 0,8 m
Vluchtweg naar maaiveld, tunnel (1 per 400 m)

Totaal constructies

Tijdelijke bouwkuip

Toepassen tijdelijke damwanden, AZ24-700 Ig. ca. 20m

Toepassen permanente damwanden compartimentering

Toepassen gordingen en stempels, per meter trace

Totaal tijdelijke bouwkuip

Installaties
Leveren en aanbrengen tunnel technische installaties
Leveren en aanbrengen bediengebouw tunnel
Vluchtdeuren in middenwand (1 per 50 m)
Hemelwaterafvoer (waterkelder + leidingen)
Aanbrengen geluidsabsorberende bekleding wanden
Aanbrengen brandwerende bekleding wanden en dak
Aanbrengen asfaltslijtlaag op constructie
Aanbrengen barrier
Aanbrengen Leuning op bovenzijde wanden
Extra kosten verdiepte ligginge tunnel Zuidkade

Totaal installaties
Bijkomende kosten

Faseringskosten en verkeersmaatregelen (5%)
Totaal bijkomende kosten

Benoemde directe bouwkosten

Nader te detailleren bouwkosten

Directe bouwkosten
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Prijspeil:
Versie:

Status:

hoeveelheid

59.850,00
513.000,00
31.725,00
27.750,00
27.000,00

63.450,00
62.900,00
30.552,00
1.960,00
9.547,50
38.400,00
8,00

148.000,00
6.660,00
3.700,00

43.200,00
1,00

60,00

1,00
40.200,00
73.200,00
53.280,00
14.800,00
1.428,80
21.800.000,00

12.405.650,00

30,0%

eenheid

w w

333 3 3

w w w

3 33 3 3 3

EUR

EUR

@ A Ay @ A AN b A M @ A AN dan b

@ M A AN o A A A AN Ay

Q1-2024 Datum:
01
Definitief

Projectcode:

Auteur:

prijs
EUR

25,00
30,00
70,00
30,00
20,00
20.479.500,00

140,00

425,00

720,00

720,00

875,00

875,00
150.000,00
102.178.202,50

190,00
260,00
350,00
31.146.600,00

950,00
3.000.000,00
5.000,00
250.000,00
150,00
250,00

30,00

120,00
150,00

1,00
94.308.720,00

1,00
12.405.650,00

260.518.673

30-09-2024

140010
KERO

a N A Ay

A AN dan dh b

AN dan N b b A

totaal

1.496.250,00
15.390.000,00
2.220.750,00
832.500,00
540.000,00

8.883.000,00
26.732.500,00
21.997.440,00
1.411.200,00
8.354.062,50
33.600.000,00
1.200.000,00

28.120.000,00
1.731.600,00
1.295.000,00

41.040.000,00
3.000.000,00
300.000,00
250.000,00
6.030.000,00
18.300.000,00
1.598.400,00
1.776.000,00
214.320,00
21.800.000,00

12.405.650,00

260.518.673

78.155.602
338.674.274



Opdrachtgever Provicie Noord Brabant Prijspeil: Q1-2024 Datum: 30-09-2024
Project: NRD N279 Veghel-Asten Versie: 01 Projectcode: 140010
(Deel)raming:  Tunnel Veghel (bouwsteen) Status: Definitief  Auteur: KERO

1K426 Eenmalige kosten 2,0% € 338.674.274 € 6.773.485
1K427 Algemene bouwplaatskosten 4,0% € 338.674.274 € 13.546.971
1K429 Uitvoeringskosten 12,0% € 338.674.274 € 40.640.913
1K4210 Algemene kosten 8,0% € 403.022.386 € 32.241.791
1K4211 Winst 3,0% € 435.264.177 € 13.057.925
IK4212 Risico 2,0% € 435.264.177 € 8.705.284

an

RBK423 Niet benoemd objectrisico bouwkosten 25,0% 457.027.386 € 114.256.847

EK422 Engineeringskosten adviesbureau(s) 15,0% € 457.027.386 € 68.554.108
EK423 Engineeringskosten opdrachtgever(s) 10,0% € 457.027.386 € 45.702.739
EK424 Onderzoeken 4,0% € 457.027.386 € 18.281.095
EK426 Directievoering en toezicht / systeemgerichte contractbeheersing 5,0% € 457.027.386 € 22.851.369

EK4220 Niet benoemd objectrisico engineeringskosten 20,0% € 155.389.311 € 31.077.862

OK421 Overige bijkomende kosten 10,0% € 457.027.386 € 45.702.739

INV42 Totaal investeringskosten exclusief BTW Tunnel Veghel (bouwsteen) 803.500.000
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BIJLAGE: OMGEVINGSREGISTER N279

In deze hijlage is een overzicht te vinden van alle ingelrachte reactiesvia het meedenkplatform. De reacties
die zijn opgehaald per e-mail en brief zijn hier i.v.m. privacy redenen niet in opgenomen. In deze kolommen
zijn de beschrijvingen opgenomen, en is benoemd in welke categorie (gebiedsinformatie, ontwikkelingen of
oplossingsrichting) deze reactie valt. Indien het een oplossingsrichting betreft, is in de laatste kolom het
desbetreffende maatregelnummer opgenomen van de ingebrachte oplossingsrichting(en). Deze nummers
zijn gekoppeld aan de maatregelnummers die terug te vinden zijn in Bijlage | (Basislijst).

Witteveen+Bos | 140010/24-017.444 | Bijlagelll | Definitief 03



2PJHYLQJVUHIJLVWHU 1 9HIJKHO $VWHQ 6 WD

LQEUHQJ /REDWLH 2SORVVLQJVULFKWLQJHQ

2SWLH RP KHW EHVWDDQGH WUDFH WH EOLMYHQ EHQXWWHQ HQ HHQ ODQJHU GHHEAOPRW® GH ZLMN YHUGHIHEW RPOGRQN QYW DLANSWHQ NOHLQ JHGHHOWH
YDQ GH :ROIVSXWWHUEDDQ DO LV ‘'RRU EHVWDDQGH WUDFH WH EHQXWWHQ PLQGHU NRVWHQ HQ JHWRW RQ QB XZAHFEMMIQY BEDE WO \DWIQSDVBRQQDW X XU
%DNHOVH %HHPGHQ GLHQW RQDDQJHWDVW WH EOLMYHQ ‘LW LV KHW MDUHQ JHOHGHQ RSJHZDDUGHHUGH XLWORRSJHELHG YDQ GH ZLMN 'LHUGRQN
2POHLGLQJ JRX DIEUHXN GRHQ DDQ GH QDWXXU 5RWRQGH ULFKWLQJ %DNHO HUXLW KDOHQ GH QDWXXU GLH GDDU ZHJ JDDW YRRU PDNHQ ERFKW
FRPSHQVHUHQ LQ GH %DNHOVH %HHPGHQ NDYHOV HU RP KHHQ 6WRSOLFKWHQ ZHJ ZDDUGRRU GRRUVWURPLQJ YHUNHHU RSWLPDDO ZRUGW

'"LW GHHO YDQ GH ZHJ JRX QDDU PLMQ PHQLQJ PHW HHQ JURWH ERFKW RP 'LHUGRHDPRRD G XV WXVVHQ 2PHWHER Q Q@ JHEL M DINHILDG PRMWHQ ZRWGHQ

KHHQ JHOHJG 'LHUGRQN KRRUW ELM +HOPRQG HQ NDQ PDJ QLHW GRRU PLGGHO YDQ HHQ VQHOZHJ YDQ +HOPRQG ZRUGHQ DIJHVQHGHQ

(HQ UXLPH RPOHJJLQJ RP 'LHUGRQN KHHQ ]DO RRN GH OXFKWNZDOLWHLW LQ 'LHUGRQN HQ GXV GH OHHIEDDUKHLG IOLQN YHUJURWHQ DOWKDQV QLHW
YHUVOHFKWHUHQ 'H RYHUODVW YDQ GH EHVWDDQGH 1 LV QX DO IOLQN DDQ GH =XLGNDQW YDQ 'LHUGRQN

=RQGHU RSORVVLQJ YRRU GH %HHNVH %UXJ %HHN HQ 'RQN 1 LV GH DDQSDV VRHUGR® & H % HHR GH@R CROHNKIHIO HDWUBEM GLOHQW GH 1

DOV [ ULMEDQHQ XLWJHYRHUG WH ZRUGHQ RPGDW ELM FDODPLWHLWHQ URQG (LQGKRYHQ $ $ D®S3DVWIOYIEHWMNYEBVIXEI JHEUXLNW ZRUGW

HQ QX DO GDJHOLMNV WH ZHLQLJ FDSDFLWHLW KHHIW ]JRQGHU FDODPLWHLWHQ URQG (KY

1DPHQV GH 6WLFKWLQJ GH %UDEDQWVH $D ZLOOHQ ZLM X JUDDJ HHQ VXJJHVW L H%GRRHG RQHAW NCHIHND B QY RRUGPNY DHHXX K B B G XEEMUHIQ RYHH Uz K6 HR X G H Q
GDDURP JUDDJ JLHQ GDW HU QDJHGDFKW ZRUGW RYHU ppQ Rl WZHH 1DWXXU HFRGXFWHQ PHW GH PRJH®HMMKHLG RP HU RYHUKHHQ WH ZDQGHOHQ
HQ RI WH ILHWVHQ

*UDDJ WUDMHFW EDDQV DDQOHJJHQ JRDOV WUDMHFW 9HJKHO V-+HUWRJHQERVFEKKHGGHLWBDFRPRUVWURP LQIHKMHRHNRRADWEEHVWHQGLJIKHLG HQ
RQWODVWLQJ $

=RX KHW HHQ RSWLH NXQQHQ JLMQ RP ELM GH VLWXDWLH URQGRP GH EUXJ YDQ SHIBRQN .HBGC R@RUWUSYHENKXIDDRS S VI8 WRHD BN NHLM DEDUX & H

1 ]RDOV ELM GH VLWXDWLH URQGRP GH EUXJ YDQ 'HQ 'XQJHQ LV JHGDDQ" OLVVFKLHQ HHQV DDQ 'RIRZR@HBEAHQ EHWURNNHQHQ UHJLR

EUXJ 'HQ 'XQJHQ YUDJHQ KRH GH VLWXDWLH QX ZRUGW HUYDUHQ QD DDQSDVVLQJ HQ GLH HUYDULQJHQ PHHQHPHQ LQ GH DDQOHJ URQGRP

1 EUXJ .HOGRQN

$0V RSORVVLQJ YRRU GH RSVWRSSLQJHQ ELM GH %HHNVH EUXJ KLHU HHQ DIWDNMNRB U GRIQN L \WHHHHND HPG MR BN X1 QUXD Q HQ N PRIFEXF WDRY HU RQGHU KHW
NDQDDO GRRU HQ GH ZHJ ODQJV KHW NDQDDO GRRUWUHNNHQ QDDU (NNHUVULMW $ ‘LW LV GH EH VXK RMGRVWBHYPNRFQGR@RRQVWURPLQJ HQ
EHUHLNEDDUKHLG WH YHUJURWHQ 'DDUELM GLHQW GH ZHJ [ ULMVWURNHQ ]JR JRHG PRJHOLMN L Q BHRSFOUMUW NNARU G B Q U QNG H WOVDUL XX\ $ [

+HW JHKHOH WUDMHFW YDQ 9HJKHO QDDU $VWHQ GLHQW JRDOV KHW JHGHHOWH SHIPRD G 'HQ %RVFK XLUW [ DWOLOH/ WURNH®D WMOEHVWDDQ@ YRRUJLHQ YDQ
HQNHO RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJHQ HQ JHHQ URWRQGHYV

+LHU OLMNW KHW PH KHW EHVWH RP GH 1 PHW HHQ YLDGXFW RYHU GH ZHJ YDQIHJBERQN HQGREN EUXJ RRAMKRRAWYNDQRBPWOHQ QDDU GH ZLMN

RYHU KHW NDQDDO WH PDNHQ JRGDW SODDWVHOLMN HQ ODQJ]DDP YHUNHHU GRRU NDQ JDDQ HQ HU JHHQ DIVODJ QRGLJ LV QDDU .HOGRQN

(HQ ILHWVEUXJ YDQ =LMWDDUW RYHU GH =XLG :LOOHPVYDDUW QDDU GH /HHVW 9M@BKKBJR X HQRKRRIQINQ ZRQHWYV EMDXY [RZE G LOWWIOH® \B GMD BUMWB DWW Hei Q
XLWNRPVW JLMQ HQ ]JR ZRUGW HU RRN YHHO YHUNHHU ZHJJHKDDOG YDQ GH OD[ZHOO 7D\ORUEUXJ

/DDW GH QLHXZH 1  DOVWXEOLHIW JHKHHO RP +HOPRQG KHHQ JDDQ (pQ RSORVYHQPRO®® GH]H QLHW2RRN LA QUHUBGRRRQEDDW LV JHJLHQ GH
JURRWWH YDQ GH ZHJ HHQ KHOH VOHFKWH

SLWHUDDUG ]LMQ HHQ DDQWDO EHZRQHUV GLH QX HHQ PRRL XLW]JLFKW RS GH QDWXXU KHEEHQ WHJHQ KHW IHLW GDW GLW XLW]LFKW EHSHUNW JDDW
ZRUGHQ

2POHLGLQJ OHYHUW PHHU ILMQVWRI RS YRRU 'LHUGRQN DDQJH]LHQ GH DQGHUH ZHDRRMGEOLMIW EHVWDDIMNYORHUVHNUXLWVLQJ ECLM GLHUGRQN
9HUZLMGHU GH JHOLMNYRHUVH NUXLVLQJ ]JRUJ YRRU IO\ RYHU DXWRYLDGXFW YDQ 'LHUGRQN QDD Y HBVDPRLHR YRR G HHI® LV \ERMH&H DDQOHJ RRN DO
UHNHQLQJ PHH JHKRXGHQ RP WH NXQQHQ YHUEUHGHQ QDDU [ GDQ ORV MH PHHUGHUH SUREOHPHQ WHEBI®GE MNJRSDBQL LV RIRNWUQRJ JRHGNRSHU

GDQ RSOHLGLQJ



2PJHYLQJVUHIJLVWHU 1 9HIJKHO $VWHQ 6 WD

LQEUHQJ /REDWLH 2SORVVLQJVULFKWLQJHQ

ODDN KLHU HHQ NODYHU YDQ LSY JHOLMNYORHUVH URWRQGH HQ ELM EHHN HQ GRENPRRNG 'H URWR Q G HWD]Y. M) BEHQ DHIR WY VEBEMR SRWROSHUY QLHW KHW
WUDMHFW HUWXVVHQ 1 :HJ QDDU %DNHO

9HUGHU KHHIW +HOPRQG |HOI JHNR]JHQ RP 'LHUGRQN ERYHQ 1 WH ERXZHQ GDW KRHYHQ GH SURYLQFLH HQ RPOLJJHQGH JHPHHQWHYV

WRFK QLHW LQHHQV RS WH ORVVHQ WH EHNRVWLJHQ /DDW +HOPRQG JHOI HHQ IO\RYHU UHJHOHQ EHWDOHQ

KWWSV ZZZ LYQ QO DIGHOLQJ KHOPRQG QDWXXUURXWHYV EDNHOVH EHHPGHQ +HOPRQG QY W QYW

+HW KHOH JHELHG WH QRRUGHQ YDQ 'LHUGRQN ]RX ]ZDDUGHU EHVFKHUPG PRHWHQ ZRUGHQ 1DWXXU KHHIW KHW ]ZDDU LQ 1HGHUODQG GUDDJ
JRUJ YRRU GH QDWXXU LQ GH UHJLR
N JRX ZHO RQGHU]JRFKW ZLOOHQ KHEEHQ RI GH]H KXLGLJH URWRQGH NXQW EH K RKBHQG RIQNF O %6WIHN HLERRWRMXEH MO VN 6 QG HHBPH UGP M GH Bb® HNL. D1 G X F W
RYHU GH URWRQGH KHHQOHLGHQ 9DQDI GH URWRQGH QHHP NRP MH GDQ RS GH RSULW QDDU GH 1 GRQN EHKRXGHQ 1 PHW YLDGXFW HU
RYHUKHHQ
N VWHO YRRU RP RS GH NUXLVLQJ 1 HQ 1 RRN HHQ FDUSRRO SODDWYV WH PD#R®O PGRQ N Y HQIHN B B RRIGHIB R0 S S DIDLWW P RKEXED W XARUHEW* H P HU W
LOOHJDDO GHQN DO JHSDUNHHUG GRRU DXWR V RS GH DIWDNNLQJ QDDU GH SURI 'RQGHUVZHJ HQ %HHN HQ 'RQN
OLVVFKLHQ JLMQ RS PHHUGHU SOHNNHQ ODQJV GH 1 FDUSRRO SOHNNHQ YDQ WRHJHYRHJGH ZDDUGH
=RUJ RYHU JHOXLGVRYHUODVW RS KHW VWXN 1 WXVVHQ $VWHQ HQ URWRQGH BEVMHB®HUNDQW +HRVWGMQ HQNHOH MDUHQ JHOBGHW LV KHW ZHJYDN
YDQDI GH]JH URWRQGH QDDU GH SURYLQFLHJUHQV /LPEXUJ JHDVIDOWHHUG HFKWHU KHW VWXN ULFKWLQJ $VWHQ YDQDI GH]H URWRQGH EHVWDDW QRJ
VWHHGV XLW EHWRQ +HW YHUVFKLO LQ JHOXLGVRYHUGUDFKW WXVVHQ GH]JH ZHJHQ LV RQYRRUVWHOEDDU KHW JURYH ZHJGHN LQ FRPELQDWLH PHW
GH EDQGHQ YDQ HHQ YRHUWXLJ JHYHQ HHQ JHHU LQWHQV JHOXLG ]HOIV JRHG KRRUEDDU DOV MH LQ GH DXWR |LW PHW GH WRHQDPH YDQ KHW
YHUNHHU GH ODDWVWH MDUHQ LV KHW DOOHHQ PDDU HUJHU JHZRUGHQ ZDDURP LV GLW VWXN ZHJ YDQ SDNZHJ NP QLHW PHHJHQRPHQ LQ KHW
UHVWDXUDWLHSURMHFW GHVWLMGV"
=RUJHQ GDW ORNDDO YHUNHHU KLHU JHVFKHLGHQ EOLMIW YDQ GRRUJDDQG YHUNHOPRHGMYRRUEHHOGRERRO KRENGHHMEPR®LGEQJIHWQYHUGLHSW WH OHJJH
HQ ORNDDO YHUNHHU MXLVW WH YHUELQGHQ PHW GH EUXJJHQ RYHU KHW NDQDDO HQ GXV YHUKRRJGRBDQDWRA®MHINHHU ELMY GRRUJDDQG
YHUGLHSW ORNDDO PHW EUXJJHQ
'"RRU GH VWHUNH JURHL YDQ 9HJKHO |XLG ULFKWLQJ (US JDDW HU JHHU YHHO YHWMHKHOMXL/O\GRRQWDQOYO MO DDQ Q GRRU (US UQFKWLQJ *HPHUW RI
%RHUGRQN +HW LV GXV VOLP RP RRN GLH YHUNHHUVVWURPHQ PHH WH ZHJHQ Rl MH MXLVW VQHOOHU RS GH Q NXQW NULMJHQ $OV MH GLH
VWURPHQ QLHW PHHWHOW GDQ ZRUGW GH Q PRJHOLMN WH UXVWLJ LQJHVFKDW
9HHO QLHXZERXZ GLH SDUDOOHO DDQ GH Q ULMGW RS GH ZHJ 9HJKHO (US 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W
(U LV YRRUDO RRN YHHO RRVW ZHVW YHUNHHU NUXLVHQG DDQ GH 1 =RX MH G %R PIHS RQUD Q% HHN. Bl QR MR@NAIG! LY IHD O R Y GBIIQM B YU DWW B BAVHIESISH Q R S
RSHQEDDU YHUYRHUV YHUELQGLQJHQ JRGDW JH QLHW PHW GH DXWR WRW DDQ GH VWHGHQ KRHYHQWXYVUHYGRYW ZHVW
*UDDJ HHQ YHLOLJH RYHUVWHHNSODDWY YRRU ILHWVHUV ELM GH 5LMQWMHVGLMNHOPR QIGHWV SDG ZR USBHA (Y IHIHHO RIHHEUNXA N WNGIRIRW 5 RM @ W M)V BQMANFKROLHUH Q
LV WHYHQV RQGHUGHHO YDQ KHW ILHWVURXWH QHWZHUN
3ULPD GDW GH 1 ZRUGW DDQJHSDNW PDDU KRH JLW KHW PHW GH 2RVWHOLMNH 5DQGZHJ YDQ (LQAGXRYWQ GLH QRRLW LV DDQJBIO'HWG" +HW
YHUNHHU GDW YDQ HQ QDDU (LQGKRYHQ PRHW YDQXLW 1XHQHQ *HOGURS OLHUOR HQ KHW :HVWHQ YDQ +HOPRQG NRPW VWHHGV YDNHU YDVW WH
VWDDQ PHGH GRRUGDW HU LQ GH]JH JHPHHQWHY FRPSOHWH ZRRQZLMNHQ ZRUGHQ DDQJHOHJG 'H WRHJDQJVZHJHQ DDQ GH]H JLMGH YDQ
(LQGKRYHQ ][LMQ QLHW PHHU EHVWDQG YRRU JRYHHO YHUNHHU
:DDURP GH]H ZHJ QRJ NRUW ODQJV GLFKW EHZRRQGH GHOHQ YDQ +HOPRQG" 'RRUWHWEBRRMB EHY R U G H U H:@ JBORORWH IQH YWD DHU RMDRAHSHY IEQ M 'LHUGRQN 0
URWRQGHV"
'H 1 WXVVHQ (US HQ 9HJKHO VWURRPW YRO PHW DOV JHYROJ VOXLSYHUNHHU SHIKH G H HO GRQ N. Q GRYIMDLLHWKEY ORHHLLY 'R ]MRKRIHNI YLD NHOGRQN
HQ YLD =LMWDDUW DDQVOXLWLQJ .HOGRQN
,QWHJUDDO EHNLMNHQ KRH GLW RS WH ORVVHQ YLD HHQ DDQVOXLWLQJ QLHXZ YLDGXFW ELM NHOGRQN
JR NRUW ELM 9HJKHO HHQ QLHXZH ILHWVEUXJ OHJJHQ ORVW QLHWV RS HQ KHHIWIBKKRBO L QI GRQRRHWDGHHKIXE GX J HQ LMW [ SID G HQWEBILIM GH WD\ORU EUXJ
JHEUXLNHQ YRRU YHUEUHGLQJ YDQ GH ZHJ QDDU [ HQ HU ODQJV HHQ QLHXZH DSDUWH ILHWVEUXJLMHNIVBEQXJ
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%LM GLW VWUDWHJILVFK SXQW WXQQHO RQGHU EHVWDDQGH ZHJ 9HJKHO .HOGRQN ,Q 9HJKHO EDDQV ZHW LQ 7XQQHO RI
'DQ RSWLHV WZHHEDDQV ZHJ LQ WXQQHO ULFKWLQJ 'HQ
9LHUEDDQV ZHJ LQ WXQQHO %RVFK HQ WZHHEDDQV EHVWDDQGH ZHJ

7ZHHEDDQV ZHJ LQ WXQQHO ULFKWLQJ 'HQ %RVFK HQ WZHHEDDQV EHVWDDQGH ZHJ ULFKWLQJ +HOPRIQBLQJ +HOPRQG
,. 08%. 0,- =25*(1 24% '253 .(/'21. ((1 '22' '253 :25'7 20'$7 ,. 9(502(7 '$7 +(7 9(5.((5 /$®HIKHO .HOGRQNQ Y W QY W

125'7 *(0$$.7
,V HU RRN UHNHQLQJ JHKRXGHQ PHW JHOXLG RYHUODVW " HHQ RSORVVLQJ ]RX ]IOMQKIDXLV.WEGRYNQOWWVH JHEUXLNHQ HQ DOVQIY MRUGW JHZHUNW PHW
VFKHUPHQ GRH GDW GDQ PHW JRQQHSDQHOHQ

+HOPRQG DDQSDVVHQ URWRQGH ULFKWLQJ %DNHO 0
:HOOLFKW HHQ LGHH RP DDQ GH ]XLG]LMGH YDQ GH =XLGZLOOHPVYDDUW HHQ SDUWEKEBOHONUDFPDQ WH OHGJHQL H Q DEDHILASHHI J HNIIG\M HIO WX h B® Q
ULFKWLQVYHUNHHU LQ WH ULFKWHQ" YDQ KHW NDQDDO EHLGH

PPQULFKWLQJVYHUNHHU
2P GH JH][RQGKHLG HQ OHHIEDDUKHLG LQ 'LHUGRQN HQ GH EHWURNNHQKHLG YDQ+HGBRRBR@N ELM +H O PRRIGH WGL BH YRAULEHRIMH QOH U GRIGW KHHQ
QRRG]DNHOLMN GDW GH 1 LQ HHQ UXLPH ERFKW RP 'LHUGRQN ZRUGW JHOHJG ORFKW GLW QLHW NXQBUGLHIVQHLY LYHUGL IESMQ'L HDQRIQNV WUDFp
RP KHHO GLHUGRQN HHQ DOWHUQDWLHI RP ]JR JHOXLGVRYHUODVW WH PLQLPDOLVHUHQ
'DDU ZDDU LQ GH EUHHGVWH JHHQ XLWEUHLGLQJVUXLPWH JHYRQGHQ NDQ ZR U G HIH JKRKOK R.ARIONGHR @ M H U Z[RUBID WDXAQEDHDID ZERRIYGHHID K B\ MPYCRDRLLY EHHDHEO IGQ
9HIJKHO =HW HHQ ULMODDJ ERYHQ KHW KXLGLJH WUDMHFW %LMYRRUEHHOG YRRU QLHW DIVODDQGI HIKHWIOHHU .RVW ZHO ZDW PDDU ]DO GRRUVWURPLQJ
DDQJLHQOLMN EHYRUGHUHQ
+HGHQ ZRUGW WUDMHFW $VWHQ 9HJKHO YHHO JHEUXLNW GRRU YUDFKWYHUNHHU+HOPKRWIQJ 'HQ %RVFKUDFKWMPHERY GHHOGRZRWRQWVWDDQ RS GLW
VPDOOH WUDMHFW JHYDDUOLMNH YHUNHHUVVLWXDWLHY 6WD XLWVOXLWHQG ORNDDO YUDFKWYHUNHHU WRH RS GLW WUDMHFW $QGHU YUDFKWYHUNHHU N
PDNHQ YDQ $ $ HQ RI'$ +LHUGRRU ODJHUH EHODVWLQJ HQ YHUNHHUVGUXNWH RS GH 1 HQ GDDUPHH LV GH QRRG]DDN YRRU GLW
SURMHFW YHHO ODJHU
'"H %DNHOVH %HHPGHQ LV HHQ XQLHN VWXNMH QDWXXU ZDDU MH RRN QRJ HHQV GBIOPHRMAMNY YHUNHHUNONOG Y B KHRIPBVY = HBRONRDRDH @ DHNGEU O D Q G
"LW 02(7 EHKRXGHQ EOLMYHQ YHUYDQJHQ YUDFKWZDJHQV ZHUHQ
"XV LLJ JHHQ RPOHLGLQJ URQG 'LHUGRQN 'H RPOHLGLQJ ]JRX 'LHUGRQN RRN YRRUWDDQ XLW HONH ZLQGULFKWLQJ JHOXLGVRYHUODVW EH]RUJHQ
(Q QHH LN ZRRQ HU JHOI QLHW
N ZRRQ LQ 5HIQSIRXEMIDI KHHO JUDDJ HHQ JURHQH JHOXLGVZHUHQGH EDUULqUH JLHQ URQG RQJH ZLMN (YW JHFRPELQHHUG PHW
JRQQHSDQHOHQ
'DW JRX RRN GH VWLOWH LQ KHW QDELMJHOHJHQ QDWXXUJHELHG %HUNHQGRQN WHQ JRHGH NRPHQ
+HW YHUYDQJHQ YDQ GH URWRQGH YDQXLW %DNHO GRRU HHQ LQYRHJVWURRN JRX RRN GRRUVWURPLQJ EHYRUGHUHQ $OV GDDUYRRU HHQ
YORHLHQGHU ERFKW QRGLJ LV GDQ PRHW GDW GHVQRRGV PDDU WHQ NRVWH YDQ HHQ VWXNMH %DNHOV %RV PLWV YRRUJLHQ YDQ JRHGH
JHOXLGVZHULQJ
9HUGHU JRX KHW KHOSHQ DOV GH 5LMSHOEDDQ YHUERGHQ ZRUGW YRRU YUDFKWZDJHQV 'LW LV QX HHQ VOXLSURXWH JHZRUGHQ ZDDU YHOH
YUDFKWZDJHQV RYHU KHHQ
(ULV YHHO WH YHHO YUDFKWYHUNHHU GLH GH ZHJ DOV VOXLS URXWH JHEUXLNWKHDGLWQ EH ZHJI YR RHUERGF KRR D MOF KWIDRBAQ JRX ¥FRUGHQ
PXY EHVWHPPLQJVYHUNHHU ]RX GDW YHHO RYHUODVW HQ SUREOHPHQ RSORVVHQ 9UDFKWZDJHQEH N WHIW ARQGBQHIHNMRBULMGHQ PDDU 1/ LV
QRX RRN ZHHU QLHW HUJ JURRW
%LM HHQ RPOHLGLQJ URQG 'LHUGRQN LV GH ZLMN YDQ KHW ILMQVWRI HQ KHW JHOHMARRRIG 'LW NRPW GRRAWHG & LRYHEIZM JHIQEG ROING ZHVWHQZLQG 1X
UHPW HHQ URWRQGH WZHH YHUNHHUVOLFKWHQ HQ HHQ DIVODJ KHW YHUNHHU DI PHW DOV JHYROJ UHPPHQGH YUDFKW DXWR V GXV PHHU ILMQ VWRI
UHPPHQ HQ JHOXLG 'H RXGH ZHJ PHW ppQ DIVODJ QDDU GH VWDG HQ YHUGHURS ppQ RSULW
$0V ZHJ LQ HHQ DO GDQ QLHW YHUEUHGH XLWYRHULQJ ODQJV KXLGLJH WUDMHFW HMARQW ORSHQ ]RUJXRGHIHOWBRWNEBBRRWEHW JHOXLGVRYHUODVW YHUGH
DIVFKHLGLQJ YDQ GH UHVW YDQ KHOPRQG
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(HUGHU YRRUJHVWHOGH RPOHLGLQJ KHHIW YRRUNHXU 1DWXXUYHUOLHV NDQ JHRRPOPHRQVHHUG ZRUGHROP GRLBR QG VE WRHADBRQNOXLGVRYHUODVW
YHUVOHFKWHULQJ OXFKWNZDOLWHLW HQ DFKWHUXLWJDQJ TXD YHUERQGHQKHLG PHW UHVW YDQ GH VWDG YRRU GH ZLMN 'LHUGRQN YRRUNRPHQ

6LQGY HHQ KDOI MDDU ZRQHQ ZH LQ KHW EXLWHQJHELHG YDQ 90LHUGHQ +HW LVSKMFHRQIDQWDVWLVFK ZRIMLEG VRIHBXFHUHQGH PDDWUHJHO WHU
KRRIJWH YDQ 90LHUGHQ
$0V GH ZLQG XLW KHW RRVWHQ NRPWLRIGKIUGHG MOV HQ ZFKRMROXWRQWYDQ VH 1 RI GH $

‘H KHEEHQ ]JHOI RQGHU]JRHN JHGDDQ RP GH RYHUODVW WHUXJ WH NXQQHQ EUHQJHQ HQ KHEEHQ KHW YROJHQGH XLWJHYRQGHQ $0OV HU HHQ
JHOXLGVFKHUP NRPW GDW RQGHU HHQ KRHN LV JHSODDWVW GDQ NDDWVW KHW JHOXLG QDDU ERYHQ $0V GLW JHOXLGVVFKHUP RRN QRJ ZRUGW
YRRUJLHQ YDQ *HOXLGGHPSHQGH PDWHULDOHQ RI NOLPRS GDQ ZRUGW GH RYHUODVW QRJ YHUGHU WHUXJJHEUDFKW

*UDDJ |[RXGHQ ZH ZHWHQ ZDW HU ZRUGW RQGHUQRPHQ RP JH

%LM 9HIJIKHO VWDDQ HU GDJHOLMNV ILOHV RS GH 1 KLHU ULMGW ORNDDO YHUNHHHKH® U.HIOLGRRD®N O VHRUWNDHDHDU YRINUHNH 16 B X B HGHHQDY PR) GLW WH UHJHOHQ
JLMQ NUXLVSXQWHQ QRGLJ ZDDU KHW ORNDOH YHUNHHU LQ NDQ YRHJHQ HQ XLW NDQ YRHJHQ RS GERIRUJBRQRGVYHUNHB®G YHUPLQGHUHQ

NUXLVSXQWHQ GH FDSDFLWHLW YDQ GH ZHJ QDDVW GDW HU H[WUD ORNDDO YHUNHHU GH 1 RSULMGW ,Q KHW SODQ GDW GRRU GH 5Y6 LV DIJHNHXUG
ZHUG GH ZHJ YHUEUHHG YDQ [ QDDU [ ULMVWURNHQ 'LW RP GH FDSDFLWHLW WH YHUJURWHQ (FKWHU ZRUGHQ KLHU QLHW HHUGHU JHQRHPGH
RRU]JDNHQ PHH YHUKROSHQ (HQ RSORVVLQJ LV GRRU ZHJHQ DDQ WH OHJJHQ [ [ 1HW ]JRDOV GH $ HQ 1 /DQJV KHW NDQDDO NDQ

HHQ GRRUJDDQGH ZHJ ZRUGHQ DDQJHOHJG JRQGHU NUXLVSXQWHQ HQ HUQDDVW NDQ GH EHVWDDQGH ZHJ PHW NUXLVSXQWHQ EHKRXGHQ

EOLMYHQ +LHUGRRU ZRUGW ORNDDO HQ GRRUJDDQG YHUNHHU YDQ HONDDU JHVFKHLGHQ 2S GH SODDWVHQ ZDDU GH 1 YDQ HONDDU VSOLWVW PDJ
EHVW HHQ NUXLVSXQW ZRUGHQ JHERXZG KHW WRWDDO DDQWDO NUXLVSXQWHQ ]DO GDQ YDQ QDDU ZRUGHQ WHUXJJHEUDFKW

(HQ VXJJHVWLH YRRU HHQ VQHOOH HQ DDQWUHNNHOLMNH ILHWVYHUELQGLQJ %H®R HUGEG FREW % H 8 K HHQH IR EHIWNAYTHRXEG B O(IHQUEXY Q G LOQH HL #V@ DDQ G H
RRVWNDQW YDQ GH 1 9HUSODDWV GH]H YHUELQGLQJ QDDU GH ZHVWNDQW YDQ GH =XLG :L OO H PV RIINJ @D DRIGIHA KHLO DYOHLU G H JR R @ WQNTDQMWG PIH H U
PRIJHOLMNKHGHQ JLMQ YRRU XSJUDGLQJ 1  +HW JURRWVWH GHHO YDQ GH ZHJ DDQ GH ZHVWNDQWZIHW W (L MGHIDDIDQ DKOHM! INDVQ\DIDROX W H  JHDVIDOWHHU G
%HKDOYH HHQ JHGHHOWH WHQ QRRUGHQ YDQ %HHN HQ 'RQN GDW QRJ HHQ ]DQGZHJ LV 6XJIJHVWLH JRUJ HUYRRU GDW GLW GHHO RRN YRRU
ILHWVHUV ZRUGW JHDVIDOWHHUG HQ YHUOLFKW ‘LW PHHQHPHQ LQ SODQ 1
9DQXLW KLHU UHFKWGRRU WXVVHQ 9HJKHOV %XLWHQ HQ (US GRRU QDDU GH 1 9HJKHO .HOGRQN RPOHGLQJ 9HJKHO 1RRUG 0
RPOHLGLQJ JLMWDDUW
‘H1 JRX QHW QD .HOGRQN YDQXLW $VWHQ PRHWHQ VSOLWVHQ LQ 1RRUG JRDOV ERYHQ EHVFKUHYHQ HQ =XLG RP =LMWDDUW KHHQ QDDU GH
$ 5HFKWGRRU DOOHHQ YRRU ORNDDO YHUNHHU
‘H1 ]RX KLHU QHW QD .HOGRQN PRHWHQ VSOLWVHQ LQ 1RRUG ULFKWLQJ 9HIKHOHIRRUHDGRGIQ = )XRRORE =Q M WHDIKHD KRRQ&QDDY GH $ 0
5HFKWGRRU DOOHHQ YRRU ORNDDO YHUNHHU RPOHLGLQJ JLMWDDUW  DDQSDVVLQJ EUXJ
NHOGRQN
+HW YLDGXFW JRX YRRU GRRUJDDQG YHUNHHU PRHWHQ JLMQ PDDU RRN HHQ ORNDOH YHUELQGLQJ .HOGRQN .HOGRQN RYHU KHW NDQDDO PRHWHQ
UHJHOHQ 'DDUQDDVW JRX LN KLHU RRN HHQ ILHWVHUV NDQDDORYHUVWHHN PHHQHPHQ
‘H =XLG YHUELQGLQJ YDQXLW GH 1 ]JRX KLHU RQJHYHHU RS GH $ PRHWHQ XLWSIRPKHD 2 QGOEREN ZHZP B HQGLIYD PLMGMDDW WH W YRIRIESIBIGN Q
PDNHQ $

'H$ JRX YDQDI KLHU WRW DIVODJ NDQDDO HHQ H[WUD ULMVWURRN ULFKWLQJ KHW QRRUGHQ PRHWHQ NULMJHQ YRRU GRRUJDDQG YHUNHHU ULFKWLQJ
'HQ %RVFK HURS HUDI SULQFLSH
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+LHU RQJHYHHU NUXLVW GH 1RRUG YDULDQW YDQXLW GH 1 ULFKWLQJ GH $ GHHUSNEZHHO@RRNEUWWDQ 9HIJKHOV %XLWHQ BQY (WS NXQQHQ
KLHU YLD HHQ RSULW ULFKWLQJ 1RRUG $ RI =XLG 1 HQ $ QDDU (LQGKRYHQ

=LH DQGHUH RSPHUNLQJHQ
'"H 1IRRUG YHUELQGLQJ JRX KLHU RS GH $ XLW PRHWHQ NRPHQ GDQ NXQ MH I|LOFHIKIHD ULFHIOWBR@NRHWW RRUGHQ 2VV S5LFKWIQQY WXLG |RX HHQ
H[WUD ULMEDDU WRW KHW NDQDDO DIVODJ 1 ULFKWLQJ 'HQ %RVFK DDQJHOHJG PRHWHQ ZRUGHQ
%UXJ ELM .HOGRQN QLHW RS GH]HOIGH SO/PWRY ¥HODYQJ M REGR RiHWH B Q@ BYSVDIGX FAMUHGIHKB 61 Q GIMERQN (USVHEUXJ YHUSODDWVHQ 0
PHW DSDUWH RYHUJDQJ YRRU ORNDDO YHUNHHU HQ ILHWVYHUNHHU
9DQDI $VWHQ WRW KLHU [ ULMVWURNHQ HQ YDQDI KLHU [ ULFKWLQJ QRRUG HQ@HUKHFKWHQGRRING NDQVOXLWRBQ@RSBKS O YHHWAKMGRIRU RRN [
PDDU DOOHHQ YRRU ORNDDO YHUNHHU ]DQGSDG LGHH GXV RQWPRHGLJHQ GULH ULMEDQHQ VSOLWVHQ
(IWUD ULMEDDQ RS GH OD[ZHOO 7D\ORU EXUJ PDNHQ ULFKWLQJ 1RRUG GXV [ H@HYKHEHHH PGHRQNHQ UMFKIVUQM B D D ¥ VRSUMHI Z HIX@ W RQGIWEDXQ C
GH DIULW ]DO GDQ RRN DDQJHSDNW PRHWHQ ZRUGHQ
OHW GH QLHXZH QRRG ]XLG DDQVOXLWLQJHQ YDQ GH1 RS GH$ HQ GH YHUEUHGLQJ YDQ GH $ ]RX KLHU RRN PLQGHU YHUNHHU RYHU
PRHWHQ NRPH®LMQ DQGHUH VXJIJHVWLHV
9HUNHHU YDQXLW KHW ]XLGHQ ODULDKHLGH HQ YHUGHU KLHU RS GH QLHXZH 1 9HXKH[XL GHDHRELN) G LEDIQW IDIXE WQ QR GRISWR P BMIN B H Q JQ=LLHWWW D 1D FIKW
GRRU =LMWDDUW ULMGW YDQDI KHW ]XLGHQ RP ]R KHW
GRRUJDDQGH YHUNHHU YDQXLW KHW ]XLGHQ
HU DI WH KDOHQ
$IULW UHDOLVHUHQ RS GH 1 $ ]XLG YHUELQGLQJVZHJ ULFKWLQJ )RRGSDUN HGJIJRROQKRBIBRQN *HHQ DIULW UHDOLVHUH®R R® GH 1
$ ]XLG YHUELQGLQJVZHJ ULFKWLQJ
YJRRGSDUN HQ 'RRUQKRHN
+HW KHOH SUREOHHP YDQ GH 1 JLW LQ KHW ODDWVWH VWXNMH YDQXLW $VWH@HYBRO | GHOIDR MO O /RINDRO EYUHUIN W IR W \DIK® IGHHR0 'HDRSBDWW HQ
YDQ -XPER KRRIGNDQWRRU )ULHVODQG &DPSLLQD 1RRUGNDGH HQ QRJPDDOV -XPER GLVWULEXW$HFHQWUXP 'H $PHUW ]JRUJHQ GRRU GH
VWRSOLFKWHQ YRRU DOOH YHUWUDJLQJHQ 2PGDW MH VOHFKW GH]H RSULWWHQ NXQW DIVOXLWHQ ZDDU PRHWHQ JH KHHQ PHW DO KHW YUDFKWYHUNHHU
GRRU KHW GRUS HQ HU JHHQ SODDWV LV YRRU H[WUD ULMEDQHQ HQ PRRLH RS HQ DIULWWHQ GRRU KHW NDQDDO ]DO GH RSORVVLQJ LQ RPOHLGHQ
YDQ KHW YHUNHHU PRHWHQ JLWWHQ GHQN LN

'XV YRRU GDW J]H RYHU GH 1 ELM GH 0D[ZHOO 7D\ORUEUXJ DDQNRPHQ VSOLVHQ LQ GULHsQ [ UHFKWGRRU YRRU ORNDDO YHUNHHU [ QDDU
QRRUG $ HQ [ QDDU ]XLG $ GDDUPHH OHLGW MH KHHO YHHO YHUNHHU RP

9RRUZDDUGH LV HFKWHU GDW HU LHWV PHW GH $ JHGDDQ ZRUGW ZHOOLFKW PHHOLIWHQ RS GH EUDLQSRUW PLOMDUGHQ LQ KHW NDGHU YDQ
(LQGKRYHQ EHUHLNEDDU" GDDU ]DO HHQ ZLVVHOVWURRN JHOHJG PRHWHQ ZRUGHQ JRZHO YDQDI QRRUG DOV ]XLG WRW DDQ GH DIVODJ NDQDDO

KHW KXLGLJH WUDFp EHKRXGHQ HQ XLWEUHLGHQ WRW ULMVWURNHQ PHW RQ G H¥Y RKXQ@RON Q PG BIDUHID IRWQP REUDFp EHKRXGHQ 0
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%HGULMYHQWHUUHLQ +RRJHLQG LV KHW JURRWVWH EHGULMYHQWHUUHLQ YDQ +HOMHRORPREGCGHQ YUDFKWZRPB®RY GILLH YDHWE REHNGULMYHQWHBUUHLQ +RRJHLQG QD
'"HQ %RVFK ZLOOHQ RI YDQDI '"HQ %RVFK HUQDDUWRH ULMGHQ PDNHQ QX LQWHQVLHI JHEUXLN YDQ GH GDDUYRRU RQJHVFKLNWH 5LMSHOEDDQ RPGDW
GDW GH VQHOVWH HQ PHHVW GLUHFWH URXWH YDQ %HGULMYHQWHUUHLQ +RRJHLQG QDDU 'HQ %RVFK LV

=RODQJ HU JHHQ RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN LV ]DO KHW GH NRUWVWH HQ VQHOVWH URXWH EOLMYHQ

:DQQHHU HU HHQ RPOHLGLQJ URQG 'LHUGRQN LV HQ GH 1 ]JRQGHU URWRQGHYV HQ NUXLVSXQWHQ ]DO ]LMQ ]DO GLW GH VQHOOHUH URXWH QDDU HQ
YDQDI 'HQ %RVFK JLMQ HQ ]XOOHQ GH NOHLQH ELQQHQ GH EHERXZGH NRP OLJJHQGH ZHJHQ PLQGHU EHODVW ZRUGHQ GRRU YUDFKWZDJHQV

HQ ]DO HU PLQGHU JHOXLGVRYHUODVW LQ ¢

'H YUDFKWZDJHQV GLH QX XXU SHU GDJ GDJHQ SHU ZHHN RYHU GH :ROIVSXWWHUERQ® 1 GHQGHWHQ YHURRUJDNHQ HHQ GRQWWDQWH

OXLGH EURMDRREHZRQHUV LQ HHQ JURRW JHELHG URQGRP GH :ROIVSXWWHUEDDQ ODVW YDQ KHEEHQ DDQ EHLGH [LMGHQ YDQ KHW NDQDDO

9RRUDO V QDFKWV LV KHW HUJ VWRUHQG

2RN LV HU YHHO ODZDDL ZDQQHU HU DXWR V YDQDI GH 5SHPEUDQWODDQ LQYRHJHQ RS GH :ROIVSXWWHUEDDQ ZDDUGRRU DFKWHURSNRPHQGH
YUDFKWZDJHQV PRHWHQ UHPPHQ LQFOXVLHI SLHSHQGH UHPPHQ HQ FOD[RQQHUHQGH JHWUULWHHUGH YUDFKWZDJHQFKDXIIHXUV HQ GHI]H
YUDFKWZDJHQV YHUYROJHQV ZHHU PRHWHQ DFFHOHUHUHQ +HW UHPPHQ HQ DFFHOHUHUHQ JHOG RRN YRRU ELM GH YHUNHHUVOLFKWHQ ELM GH
VSOLWVLQJ :ROIVSXWWHUEDDQ HQ :DWHUOHOLHVLQJHO 5HPPHQ HQ EDQGHQVOLMWDJH YHURRU]JDNHQ ELMQD YDQ DOOH ILMQVWRI LQ (XURSD HQ
UHPPHQ HQ DFFHOHUHUHQ ]LMQ GDDU GH JURRWVWH YHURRU]JDNHUV YDQ EURQ KWWSV ZZZ DG QO DXWR EDQGHQ HQ UHPPHQ YHURRU]DNHQ

GH KHOIW YDQ DOOH ILMQVWRIaD DD

:HJ PHW GLH FRQVWDQWH VWURRP YDQ YUDFK
,QEUHQJ UHDFWLH 1 ORFDWLH 'LHUGRQN GG +HOPRQG 1 ELM 'LHUGRQN LQ WXQQHO 0

7XQQHO WUDFp
(HQ WXQQHO WUDMHFW RQGHU ORNDOH EHVWDDQGH LQIUDVWUXFWXXU YDQDI YyyU URWRQGH %DNHO NRPHQGH XLW $ WRW QD VWRSOLFKW WSY
RYHUJDQJ 9HQXVODDQ

=LH ELMODJH WXQQHOWUDMHFW 'LHUGRQN

,Q GH]H ELMODJH ZRUGW PLQ Rl PHHU DDQJHJHYHQ GDW PHQ YDQDI GH 1  YyyU GH URWRQGH %DNHO RS GH ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ
NRPHQ QDDU %DNHO 'LHUGRQN +HOPRQG &HQWUXP HWF

RPHQGH XLW 9HJKHO YLD 1 NDQ PHQ WSY GH RYHUJDQJ 9HQXVODDQ RRN RS GH ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NRPHQ QDDU +HOPRQG

&HQWUXP 5LMSHOEHUJ 'LHUGRQNODDQ &RHQGHUVEHUJODDQ %DNHO

/RNDOH LQIUDVWUXFWXXU

'"H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp WH SRVLWLRQHUHQ HQ WH YHUVPDOOHQ PHW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHV %DNHOVHGLMN &RHQGHUVEHUJODDQ 'LHUGRQNODDQ
HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDQ

'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH S
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JLMQVWRI ZDDLW 'LHUGRQN LQ +HOPRQG QY W QY W

,Q 1HGHUODQG HQ +HOPRQG RRN LV GH ZLQG RYHU KHW DOJHPHHQ ZHVW WRW JXLGZHVW EURQ

KWWSV ZLQGYHUZDFKWLQJ QO "SODDWVQDDP +HOPRQG HQ KWWSV ZZZ ZHHURQOLQH QO QLHXZV GLW LV ZDDURP GH ZLQG ELM RQV YDDN

XLW KHW ]XLGZHVWHQ NRPW 'RRU GH GUXNWH RS GH :ROIVSXWWHUEDDQ ZDDLW KHW ILMQVWRI HQ KHW JHOXLG RS GLW PRPHQW UHFKWVWUHHNV

'"LHUGRQN LQ 'DW LV JHHU RQJHZHQVW DDQJH]LHQ ILMQVWRI OHYHQVJHYDDUOLMNH HIIHFWHQ RS GH PHQV KHHIW ]JRDOV YHUNRUWH OHYHQVGXXU

KDUW HQ YDDW]LHNWHQ ORQJNDQNHU &23' HQ DVWPD EURQ KWWSV ZZZ ULYP QO JJG ULFKWOLMQ PHGLVFKH PLOLHXNXQGH OXFKWNZDOLWHLW
HQ JHIRQGKHLG JH]JRQGKHLGVHIIHFWHQ OXFKWYHURQWUHLQLJLQJ OXFKWNZDOLWHLW ILMQ VWRI

‘DQQHHU HU HHQ RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN DDQJHOHJG LV |DO KHW ILMQVWRI QLHW PHHU 'LHUGRQN LQZDDLHQ PDDU GH ODQGHULMHQ HQ KHW ERV
LQ ZDDU GH QDWXXU GH ILMQVWRI XLW GH OXFKW ILOWHUW EURQ KWWSV EORJ HEEHQ QO HHQ EHWHUH OXFKWNZDOLWHLW PHW ERPHQ KRH ZHUNW
GD
$DQVOXLWLQJ &RHQGHUVEHUJODDQ +HOPRQG DDQSDVVLQJ DDQVOXDWLQJ

&RHQGHUEHUJODDQ
'H1 ZRUGW HHQ ZHJ ]JRQGHU NUXLVLQJHQ HQ URWRQGHV GXV PRFKW HU JHHQ RPOHLGLQJ NRPHQ ]DO HU YRRU GH DDQVOXLWLQJ YDQ GH
:ROIVSXWWHUEDDQ RS GH &RHQGHUVEHUJODDQ HHQ HQRUP VWXN ERV JHNDSW PRHWHQ ZRUGHQ

(U 1DO YDQXLW GH &RHQGHUVEHUJODDQ LQ RRVWHOLMNH HQ ZHVWHOLMNH ULFKWLQJ DIJHVODJHQ PRHWHQ NXQQHQ ZRUGHQ HQ GDDUYRRU ]DO HU HHQ
RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ YLDGXFW PHW LQ HQ XLWYRHJVWURNHQ DDQ EHLGH JLMGHQ YDQ GH :ROIVSXWWHUEDDQ JHUHDOLVHHUG PRHWHQ
ZRUGHQ 'H :ROIVSXWWHUEDDQ ]DO GDDU YDQ GH KXLGLJH PHWHU EUHHG EDDQ RRVWHOLMN EDDQ ZHVWHOLMN HHQ LQYRHJVWURRN HQ HHQ
PLGGHQEHUP QDDU PLQLPDDO PHWHU EUHHG YHUEUHHG PRHWHQ ZRUGHQ EDDQ RRVWHOLMN EDDQ ZHVWHOLMN HHQ PLGGHQEHUP DDQ

YLHU JLMGHQ HHQ LQ HQ XLWYRHJVWURRN 12 1: =2 =: HQ UXLPWH YRRU ERFKWHQ QDDU GH LQ HQ XLWYRHJVWURNHQ (Q GDW RYHU HHQ

OHQJWH YDQ PLQLPDDO PHWHU

'H :ROVSXWWHUEDDQ PRHW JHZRRQ HHQ NP X ZHJ ZRUGHQ

'"H 9RQGHUZHJ LQ %HHN HQ 'RQN ZDV YURHJHU HHQ EHODQJULMNH ILHWVYHUELQ GRHUGR® 6 H %R R & NHQULRROMWX QRBI® RIPEHWW 1 0HMRBY WDKQ® H J

YDQ GH 1 ZDV GLW QLHW PHHU PRJHOLMN 2S HHQ HHUGHUH LQIRUPDWLHDYRQG KHE LN PHGH QDBRQW®WWOHI DQGHUH EHZRQHUV JHSOHLW

YRRU HHQ ILHWVWXQQHO WHU KRRIJWH YDQ GH EHWUHIIHQGH 9RQGHUZHJ OHQ YRQG GLW WRHQ HHQ QXWWLJ YHUJRHN PDDU GLW NRQ QLHW PHHU
ZRUGHQ JHKRQRUHHUG RPGDW GH NRVWHQ KLHUYRRU QLHW LQ KHW WRHQ EHVFKLNEDUH EXGJHW ZDUHQ RSJHQRPHQ 1X HU HHQ QLHXZH

VLWXDWLH LV RQWVWDDQ ZLO LN RSQLHXZ SOHLWHQ YRRU HHQ ILHWVWXQQHO WHU KRRJWH YDQ GH 9RQGHUZHJ ,N EHQ GHU RYHUWXLJG GDW YHOH
LQZRQHUV XLW %HHN HQ 'RQN PDDU RRN XLW *HPHUW YDQ GH ILHWVWXQQHO JHEUXLN ]XOOHQ PDNHQ 'H ILHWVYHUELQGLQJ YLD GH 9RQGHUZHJ

LV YHLOLJHU YHHO DDQJHQDPHU HQ DDQJLHQOLMN NRUWHU GDQ GH ILHWVYHUELQGLQJ YLD GH 3HHOHLQGVHZHJ QDDU *HPHUW *UDDJ EHQ LN EHUHLG
HHQ HQ DQGHU QDGHU PRQ

+HW JRX ZHQVHOLMN ]JLMQ RP JHOXLGVFKHUPHQ WH SODDWVHQ YRRU JHOXLGVR YHUDMRWGDOV GH ZHJ *HOXLRENAG KRWBSMQ VERIM N UK MYVMOURWH® ZH
YHUZDFKWHQ GDW HU GDQ YHHO PHHU YHUNHHU JDDW ULMGHQ ]JRGDW HU PHHU JHOXLGVRYHUODVWVISRRW H{ZRQHQ RRN DO ODQJ KHW VSRRU ZDDU
RRN DO YHHO JHOXLGVRYHUODVW LV YDQ JRHGHUHQ WUHLQHQ

$0OV GH ZHJ EDDQV ZRUGW JRX KHW VLPSHOVWH JLMQ RP GH ZHJ RP GLHUGRQN HEBQRRIGEHOEHUJ RP WH OHLGHQRIPQ HLIG DOJULBWERQMOXLWHQ RS GH
URWRQGH ELM KHW LQGXVWULHWHUUHLQ JRGDW KHW YHUNHHU UHFKWVWUHHNY YDQ 9HJKHO ]RQ G HHQRBIRMBMIOEX® NDQ GRRU ULMGHQ QDDU GH $

9DQDI KLHU EHJLQW GH XLWGDJLQJ GH ZHJ JDDW QDDU HHQ EDDQV ZHJ :DQQHBIKMIEH®@HJHEOARQN QGL E LD Q\Q E D P\HW IRESSH @ @ DI W WEI QR DD V
9HJKHO 'HQ %RVFK LQ SODDWYV YDQ GH VWRSOLFKWHQ GDQ KHE MH KHW SUREOHHP RSJHORVW 'H YUDDJ LV QDWXXUOLMN RI KLHU GH UXLPWH YRRU
LV
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'H RYHUVWHHN HQ DDQVOXLWLQJ YDQ .HOGRQN RS GH 1 HQ KHW NDQDDO YHUSBHHGD Y HHO ®&RPQ@ND K KW QY W

HHQ YHLOLJH RYHUVWHHN YRRU GRUSVJHQRWHQ GLH ZHVWHOLMN YDQ GH ZHJ HQ KHW NDQDDO ZRQHQ

EHSHUNLQJ YDQ VOXLSYHUNHHU YDQ HQ QDDU 'RRUQKRHN GRRU .HOGRQN RRN UHNHQLQJ KRXGHQG PHW DIZDDUGHULQJ 5HPEUDQGWODDQ
9HJKHO HQ RQWVOXLWLQJ (US 9HIJKHOV %XLWHQ

GH EHUHLNEDDUKHLG YDQ .HOGRQN ]JHOI ]JRZHO GH NHUQ DOV KHW EXLWHQJHELHG DJUDULsSUV EHGULMYHQ
DIKDQNHOLMN YDQ ZDDU HHQ RYHUVWHHN NRPW WEY JHPRWRULVHHUG YHUNHHU * HQH®H EWXLAY YDQ GH. MW U DU XU NHQAW MK \GHH QU SHHEWXJI HQ@ VO XLV
HHQ ODQJ]DDP YHUNHHU FT ILHWVEUXJ DDQOHJJHQ 60XLV
$FKWHUJURQG VLQGY KHW YHUGZLMQHQH RBVEWH BUMN ZIRVWD WO HWE B B M WHMRGHHID Y RRU HHQ
RYHUVWHHN QDDU GH NHUQ VFKRRO NHUN YHUHQLJLQJHQ :DQQHHU RRN GH HUSVH EUXJ JDDW YHUGZLMQHQ PRHW GDW QLHW QRJ YHUGHU
ZRUGHQ
‘LW GHHO YDQ GH 1 LV UHHGV RPJHERXZG QDDU NP XXU VQHOZHJ PHW ULMEBIGHQ 'HHPHREONP WRHIJHVWDQH VQHOKHLG YD® W
NP XXU LV HHQ RSORVVLQJ YDQ GH SURYLQFLH RPGDW HU GDQ PLQGHU JHOXLGZHUHQGH PDDWUHJHOHQ QRGLJ JLMQ HQ GH ZHJ GXV
JRHGNRSHU NDQ ZRUGHQ DDQJHOHJG +HODDV GH SUDNWLMN OHHUW RQV HFKWHU GDW YHHO ZHJJHEUXLNHUV JLFK QLHW DDQ GLH PD[LPXP
VQHOKHLG YDQ NP XXU KRXGW 'DDUELM NRPW GDW KHW OLMNW RI GH SURYLQFLH QXO NRPPD QXO DDQ KDQGKDYLQJ GRHW YDQ GH]H EHORRIGH

NP XXU PD[LPXP VQHOKHLG $0OV JHYROJ KLHUYDQ ZRUGW HU PDVVDDO HQ GXV RQJHVWUDIW YHHO KDUGHU JHUHGHQ GDQ NP XXU SXXU
RPGDW KHW NDQPZIRQWUIQGIHMNZRUGHQ G X VENRMILAKMME HHYRSWHU ZHHV YRRUJLFKWLJ ZDDUPHH MH DNNRRUG
JDDW (HQ RSORVVLQJ ]DO PRHWHQ JLMQ GDW LQGLHQ NP XXU ZRUGW EHORRIG GLW RRN QLHW KDUGHU NDQ $0V GDW QLHW NDQ ZRUGHQ
ZDDUJHPDDNW WUDS HU GDQ QLHW LQ HQ YHUOHHQ JHHQ W
"H]JH URWRQGH YHUYDQJHQ GRRU HHQ RQJHOLMNYORHUV NQRRSSXQW HQ GH]H GD(RNHGRQVG HQHMHINWH GHRRIREG G 8 R R F D@R'CHNP 6f B1\W YHD® YH® XYIRR K L H U
RRN GRRUWUHNNHQ WHQ QRRUGHQ YDQ %HHN HQ 'RQN /LHVKRXW HQ ]R QDDU (NNHUVULMW GLW ]BPBQGR QG HON WNYDPH HQHRY GIH RQJ ELM GH EUXJ
HQ JHPHUW GRUS HQ RPOLJJHQGH GRUSHQ ]RDOV ELMYRRUEHHOG /LHVKRXW HQ 1XHQHQ 9HUELQGLQJ PDNHQ WXVVHQ URWRQGH

%RHUGRQN HQ GH 1RRUG 2P HQ YLD
/JLHVKRXW GRRUWUHNNHQ QDDU (NNHUVULMW

JHGHUH RSORVVLQJ JDDW WHQ NRVWHQ YDQ GH QDWXXU 21 KHW QX HHQ YHUEUHEH@PRQDEA GH KXLGLJHPORXWWHQLV' IRH UHFRQ § QX ¥ O2HLIWDHIRK WSl U
'"LHUGRQN GRRU +HLNDQWVHZHJ
9RRUNHXU JDDW XLW QDDU URXWH DFKWHU 'LHUGRQN GRRU GH %DNHOVH %HHPGHQ YRRU GH OHHIRPJHYLQJ JHNHU GH EHVWH RSWLH /DDW GH
URXWH YDQXLW GH URWRQGH DDQ GH :HJ QDDU %DNHO WXVVHQ 'LHUGRQN HQ %DNHO DDQVOXLWHQ RS GH +HLNDQWVHZHJ (U LV QLHW YRRU QLHWYV
GHVWLMGY HHQ PHJD URWRQGH DDQJHOHJG
$O0V MH NLHVW YRRU YHUEUHGHQ YDQ GH KXLGLJH 1 JD MH 'LHUGRQN YROOHGLJ LVROHUHQ YDQ GH UHVW YDQ +HOPRQG HQ KHEEHQ PHHUGHUH
ZLMNHQ EHZRQHUV ODVW YDQ PHHU ILMQVWRI HQ JHOXLGVKLQGHU
+HOPRQG ZRUGW DO RS PHHUGHUH SOHNNHQ JHVSOHWHQ 'H DDQOHJ YDQ GH 7UDYHUVH GHVWLMGVY HQ ODWHU GH .DQDDORPOHLGLQJ 7ZHH
RSORVVLQJHQ GLH ODWHU GH QRGLJH SLMQ EH]JRUJHQ *HHQ VFKHHSYDDUW PHHU LQ GH VWDG SOH]LHUYDDUW HQ HHQ GUXNNH 7UDYHUVH GZDUV
GRRU RQV FHIQWGMPYRRUWXLQ YDQ RQV NDVWHHO
2YHULJHQV SDVVH VFKHSHQ SHU M PLVVFKLHQ RRN Q PRR &
ORFKW HU LQ KHW YRRUNHXUVDOWHUQDWLHI HHQ NUXLVSXQW PHW YHUNHHUVO L BKWH G RGP H @ RH M HIE PRIGWR 6 $ GDDW © O KD BEQMs BXKWKPIGWHMEDDQ GDQ
LV KHW PLVVFKLHQ YHUVWDQGLJ RP KLHU Rl HOGHUV DDQ GH ZHJ HHQ FDUSRROSODDWYV 2Y KXE W H6PBIQHQRZ DADXV MLHHQV ¥HHRGH UGN Hi @ D6H R R JHH@ L M N
YDQDI KHW QRJ DDQ WH OHJJHQ VQHOILHWVSDG DINRPHQ HQ DXWR V NXQQHQ SDUNHUHQ RP RYHU'W®NWDSSHQ RS GH EXV Rl DQGHUH

GHHO DXWR V 'LW LV ZDW 9LQFHQW RRN DO KDG RSJHPHUNW HHQ HLQGMH YHUGHU ULFKWLQJ GH JURWH URWRQGH ,N GHQN GDW KHW KLHU RI ELM GH
EXVKDOWH 60HQN PLVVFKLHQ KDQGLJHU ]DO ]JLMQ RPGDW HU GLFKWELM GH URWRQGH RI ELM GH 3URIHVVRU 'RQGHUVZHJ PLQGHU SODDWV LV HQ
RPGDW GLW HUJ GLFKW ELM HHQ GUXNNH NUXLVLQJ NRPW WH OLJJHQ
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(HQ RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ ]JRDOV UHHGV YRRUJHVWHOG ]DO PRJHOLMN BRHU RO R M 61D ¢! G ORGEWR QDGO RGILH/ HNOXLOLMDY ELW JHOGW RRN YRRU
GH URWRQGH ELM %RHUGRQN DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ

1 2QJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ ELM

%RHUGRQN
(HQ RSORVVLQJ ZDDU JRZHO 'LHUGRQN DOV KHW QDWXXUJHELHGMH WHQ QRRUGRRVOPHRM EDQ 'LHUGRQN H @ LKW W. HBIRRRIQ N D Q AHFYR UNHHU EDDW ELM
IRX NXQQHQ KHEEHQ LV HHQ ZHJ XLWJHEUHLG QDDU [ ULMVWURNHQ PHW JHOXLGVVFKHUPHQ ZDDMOQXRGVEZ BIQ WFIQHR @ G HUMOQRIHOLQJ RS
FUXFLDOH SXQWHQ +LHUGRRU NDQ KHW YHUNHHU GRRUVWURPHQ HQ KHHIW WHJHOLMNHUWLMG GH EHYRONLQJ YDQ GH ZLMN 'LHUGRQN DOV KHW
QDWXXUJHELHG HU PLQGHU RQGHU WH OLMGHQ GDQ ZDQQHHU GH ZHJ RP 'LHUGRQN KHHQ RI RS GH KXLGLJH ORFDWLH ]RX ZRUGHQ XLWJHEUHLG
'"H NRVWHQ KLHUYDQ JLMQ RQJHWZLMIHOG ZHO HHQ VWXN KRJHU GDQ DQGHUH DOWHUQDWLHYHQ
"RRU KHW OHJJHQ YDQ HHQ WXQQHO GLH EHJLQW ELM DIVODJ +HOPRQG &HQWUXP H@PERRBUIDDW WRW AXOGRP Eil NUKUSRQNPHW GH 0
5LMSHOEHUJVHZHJ ZRUGW KHW GRRUJDDQG YUDFKW YHUNHHU JHVFKHLGHQ YDQ YHUNHHU GDW LQ +HOPRQG PRHW JLMQ RI YDQ +HOPRQG DI
NRPW +LHUGRRU NDQ HHQ JHGHHOWH YDQ KHW KXLGLJH WUDFp EHKRXGHQ EOLMYHQ HQ ]DO YULMZHO DOOHHQ ORNDDO YHUNHHU KLHU QRJ ULMGHQ ZDW
PRJHOLMN PLQGHU JHOXLGVRYHUODVW HQ PLQGHU ILMQVWRIXLWVWRRW RSOHYHUW 'H DDQVOXLWLQJHQ YDQ GH WXQQHO KHEEHQ GDQ ELM YRRUNHXU HHQ
LQ XLWYRHJVWURRN JRGDW GH GRRUVWURPLQJ HU EOLMIW +RSHOLMN NDQ :LWWHYHHQ %RV KLHU LHWV PHH
"HQN ELM GH RSORVVLQJHQ RRN DDQ KHW YHUEUHGHQ EDDQV PDNHQ YDQ GH+$ORMRQYEHQ 9HQOR BY VW X\HWH/GI @ HID R. Q-GR YIHIU VEDY B@ VW
RRN DO HHQ GHHO YDQ GH GUXNWH RS ODDN RS EHVWDDQGH WUDMHFW [ HQ RQGHUWXQQHO ZDD U LERIKRYHQQBGKDDI GH KAOEGIH RIQWVOXLWLQJIHQ
YDQ 'LHUGRQN 'LW LV QRRG]DNHOLMN YRRU GH EHUHLNEDDUKHLG HQ OHHIEDDUKHLG YDQ GH ZLMN LJF IR H\W XGH H 8 ¥ W DWYRRIGILVROHHUGH OLJJLQJ WRY
GH UHVW YDQ +HOPRQG HQ GH DIKDQNHOLMNKHLG YDQ QRRG]DNHOLMNH YRRUJLHQLQJHQ EXLWHQ GH ZLMN
&RPSOHHW QLHXZ WUDMHFW VQHOZHJ NP XXU [ EDDQV YDQDI ODULDKHLGH 9HJKHO .HOGRQN 1LHXZH VQHOZHJ WXVWHQ ODULDKHLGH
.DQ GH KXLGLJH Q EOLMYHQ EHVWDDQ YRRU SODDWVHOLMN YHUNHHU HQ JHHIW KHW JHHQ RYHUODY WHVOW PHQ GNMAHXZHJ JDDW PDNHQ ZDW MDUHQ
JDDW GXUHQ
N JRX YDQ GH]H URWRQGH HHQ NQRRSSXQW PDNHQ PHW HHQ DIVODJ QDDU GH QW®RRMGGRRQ MD @sHH+P\H H@OHR® SIF$HQQ IV \EQ BIJ %RHDUWG RPNHUV UL MW YLD
KHW QRRUGHQ YDQ %HHN HQ 'RQN /LHVKRXW HQ *HUZHQ 'H]H RSWLH JRX YHHO ILOHV HQ SUREOHPHQ RSORVVHQ LQ GH RPJHYLQJ YDQ
*HPHUW 1XHQHQ /LHVKRXW HQ %HHN HQ 'RQN ZDDURQGHU GH %HHNVHEUXJ
(HQ H[WUD DDQVOXLWLQJ YRRU KHW QRRUGHQ YDQ EHHN HQ GRQN RS GH 1  RP ®RWUGRON W B RIDNV B @ WRIGDD DHDAR B O X NWAHUJ VW IR ROUH PoHHGH IE LHWQ G H

EHHNVH EUXJ ‘RQN 1RRUG

:LM 'RUSVUDDIGHEERHOLQ GH GRUSVYLVLH RSIJHQRPHQ GDW RS GH]H SOHN HHQ RYGHHOGRRUJDQJ PRHWWRPHQ L Y P QY W
WRHNRPVWLJH QLHXZH ZRRQZLMN 2PPHO RRVW

2S GH]H SOHN LV HHQ ZRRQZLMN JHSODQG KXL]HQ $VWHQ QY W QY W

'DDU PRHW UHNHQLQJ PHH JHKRXGHQ ZRUGHQ

*URQG UHHGY DDQJHNRFKW GRRU JHPHHQWH

(U PDJ QLHW PHHU RYHUODVW PRHW JHOIV PLQGHU NRPHQ YDQ GH]JH ZHJ L Y BVBHQLHXZH ZLMNQ Y W QY W

LM ZLOOHQ JHHQ YLHUEDDQVH ZHJ

9RHU RYHU KHW JHKHOH WUDMHFW YDQ GH 1 WUDMHFWFRQWUROH JHNRSSHOG{HXOPREQ EHVWHPPL QIVON B @ WWRYRRWROWD BKWYHUNHHU LQ +LHUPHH
NXQ MH ERYHQUHJLRQDDO YUDFKWYHUNHHU ZHUHQ RP WH YRRUNRPHQ GDW GH ZHJ GLFKWVOLEW DBHV®H]MPY R UEYHHGIWR KBIWH WUDFp
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9ZE GH QDWXXU HQ FXOWXXUKLVWRULH LV KHW QDWXXUOLMN HHQ HQRUPH VFKDSHIKEHB ZRHWGGRWR HJH B D DIFEW ERGWHQ GH S VRO HRRXGH 0 0
HLNHQERPHQ JRXGHQ PRHWHQ YHUGZLMQHQ RP GH ZHJ YLHUEDDQV WH PDNHQ 0 Q RS KHW RXGH WUDMHFW WXVVHQ %HHN HQ 'RQN HQ

9HJKHO 'H =XLG :LOOHPVYDDUW LV GDDU SUDFKWLJ PHW GLH ERPHQODDQ HUQDDVW (HQ WZHH HHQKHLG GLH DEVROXXW EHZDDUG PRHW EOLMYHQ
QDDU PLMQ VWHOOLJH PHQLQJ

+HW HQLJH HFKWH NQHOSXQW LQ GH ZHJ LV HLJHQOLMN KHW VWRSOLFKW ELM .HOGRQN (HQ VWRSOLFKW LV HHQ KHOH GRPPH HQ PLOLHX
RQYULHQGHOLMNH PDQLHU YDQ YHUNHHU UHJHOHQ ,Q GH KXLGLJH WLMG YDQ $, ]JLMQ HU KHHO YHHO WHFKQLVFKH PRJHOLMNKHGHQ ZDDUPHH MH HHQ
VWRSOLFKW VOLPPHU NXQW PDNHQ 'H]H NXQQHQ YDQGDDJ DO ]JRXGHQ ZRUGHQ WRHJHSDVW %LMYRRUEHHOG HHQ JURHQH JROI LQVWDOODWLH RS

KHW KHOH WUDMHFW *HFRPELQHHUG PHW HHQ VWUHQJ VQHOKHLGY FRQWUROH V\VWHHP 'DDUPHH NDQ GH GRRUVWURPLQJ DO KHHO YHHO YHUEHWHUG
ZRUGHQ =RODQJ MH QLHW VWLO NRPW W|

3DUDOOHO DDQ GH 1 VWDDQ HHQ DDQWDO RXGH ERHUGHULMHQ ZDDUYDQ GH RMGNKWB XLMOGR@WDRWV GH DQGHUH NRPHQ XLQVYEWJLQ H

HHXZ ,Q KHW NDGHU YDQ FXOWXUHHO HQ PDWHULHHO HUIJRHG ]RX LN GH SURMHFWJURHS ZLOOHQ YHU]JRHNHQ RP WH NLMNHQ ZDW HU PRJHOLMN LV LQ
KHW EHKRXG YDQ GH]H RXGH ERXZZHUNHQ +HW ERXZZHUN YHUSODDWVHQ QDDU HHQ RSHQOXFKW PXVHXP ]JRX RRN HHQ RSWLH NXQQHQ

JLMQ PDDU KHW QLHW KRHYHQ VORSHQ LV QDWXXUOLMN GH PHHVW YRRU GH KDQG OLJJHQGH RSWLH PRFKW KHW PRJHOLMN JLMQ RP GH ERHUGHULM
KHHQ WH ERXZHQ ,N YUDDJ GLW YDQZHJH KHW IHLW GDW HU VWHHGY PLQGHU RXGH ERXZZHUNHQ RYHUEOLMYHQ YDQGDDJ GH GDJ 'DDUELM NRFW

KHW IHLW GDW HHQ JHVORRSW JHERXZ QRRLW PHHU WHUXJ NRPW HQ QLHXZERXZ GH]H ZDDUGH QLHW NDQ KHUSODDWVHQ .LMN DOVWXEOLHIW ZDW HU
PRJHOLMN LV DDQJH]LHQ GH]H JHERXZHQ HHQ DDQGHO ELQQHQ GH ODQGVFKIL

RI ULMNVPRQ

'H NQHOSXQWHQ RS GH 1 JLWWHQ ELM GH DDQVOXLWLQJHQ 2SVWRSSLQJ ZRUGWORRIRRU]DDNW G R RW VIBDURSI HUY OLEKWWE Q(VDQD1R S QIDDWHQ Y DQ

Q OQDDUQ HQ RPJHNHHUG QDDVW GH EHVWDDQGH ]JRQGHU YHUNHHUVOLFKWHQ RP KDOHQ GH GUXN YRQGGH NHWNBHUVOLFKWHQ

%LM .HOGRQN RP 9HJKHO KHHQ HHQ DIVODJ QDDU GH D PDNHQ 'DQ KRHIW LLJ JHYIKH®HWHOHRGNHU 2PQBLGHPP RGIQ GDVG BO® YD @ H LSV WZLIDU W

QLHW PHHU GRRU .HOGRQN HQ 9HJKHO QDDU $

‘H KHEEHQ PHW ]LMQ DOOHQ GH PRQG YRO RYHU QDWXXUEHKRXG QDWXXUKHUVWHO ELRGLYHUVLWHYWVHQ] $0OV GH NQHOSXQ®@HQWRS GH 1

OLJJHQ ELM GH DDQVOXLWLQJHQ PHW DQGHUH ZHJHQ OLMNW KHW PLM RQJLQ RP GH KHOH ZHJ RQGHU KDQGHQ WH QHPHQ :DQW GDW JDDW DOWLMG
WHQ NRVWH YDQ GH QDWXXU =HW GH QDWXXU YRRURS HQ ]JRHN QDDU RSORVVLQJHQ YRRU GH NQHOSXQWHQ ]JRQGHU GH QDWXXU QRJ YHUGHU

JURRWV WH VFKDGHQ :HWKRXGHU %RQWH YDQ +HOPRQG ZLO HHQ 5LMQWMHVEDDQ PLGGHQ GRRU KHW PRRLVWH ERV YDQ =2 %UDEDQW OHJJHQ

1HUJHQV YRRU QRGLJ

V HU UHNHQLQJ JHKRXGHQ PHW JHOXLGVRYHUODVW" :RUGW HU IOXLVWHU DV IDOM JKH® X LNW G RN V R RANN \DW HJODW | PDOKWH O 8 HE O RDB U ZBIOW 1O RVPW | KH W
JHOXLGVSUREOHHP YDQ GH YRHUWXLJHQ ]JHOI QLHW RS .DQ HU HHQ JHOXLGVZDO JH]HW ZRUGHQ DPROD® SOGMOMRQ JRQQHSDQHOHQ"

+HIWLJ HQ WUDXPDWLVFK JLMQ GH PHHUGHUH RQJHOXNNHQ GLH LN HQ PLMQ N2RBKHIMHQ .HQ EXRGANY EFHERQHUYV YDQXLW PLM@RQWH KXLV KXL]HQ

ZRQHQGH LQ GH WH 9HJKHO RS GHQLKH®BIEV] IRRN JHEGKOHWMNH :DDURQGHU YRRU PLMQ QHXV HHQ
YUDFKWZDJHQ HQ DXWR IURQWDDO RS HONDDU JLHQ ERWVHQ
3URYLQFLH 1RRUG %UDEDQW GRp KLHU DOVWXEOLHIW LHWV DDQ ODDN GH 1 RRN YDQXLW 9HJKHO QDDU %HHN HQ GRQN GXEEHOEDDQV

JRDOV ULFKWLQJ '"HQ %RVFK KHW JHYDO LV 'LW ]DO YHOH VODFKWRIIHUV VFKHOHQ

(Q KppO HUJ JUDDJ HLQGHOLMN GH ILMQH KRJH JHOSRGME DAL NG IKHH WOVWEHBY GHIOMEHQ HEMBBRHG UVQLHW

PHHU KRHYHQ WH JLHQ HQ RRN ZR@WDM. @GMQ JRQPH ® LKRAHIHQ EHWHU NXQQHQ VODSHQ HQ ZLM LQ RQ]JH WXLQHQ RS

QRUPDOH ZLM]H NXQQHQ FRPPXQLFHUHQ HQ PLMQ NLQGHUHQ GH DFKWHUGHXU QLHW PHHU SHUVp GLFKW KRHYHQ GRHQ RP GH WY JHZRRQ WH

NXQQHQ [z™

9HUGLHSWH RS HQ DIULWWHQ ELM GH]H URWRQGH YRRU KHW YHUNHHU ULFKWLQ®RAHHIRAE 'RQMNHN HOHRGNHSWH RS HQ DIJLWWHQ ELM
URWRQGH %RHUGRQN

=RUJ RYHU JHOXLGVRYHUODVW ELM HHQ YHUNHHUVWRHQDPH RS GH 1 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W

5HDOLVHHU HHQ JHOXLGVZDO RI HHQ JURHQH YRRUJLHQLQJ ERPHQ VWUXLNHQ FOM KKHWD JHOIOIGRPNQ GH AX L GWIZD-OQ RW H WKFRRK@H R REW. HBOQ LG

YDQ GH ZHJ ZRUGW GRRU GH ZLQG ULFKWLQJ %RHUGRQN JHEOD]HQ W KY %RHUGRQN
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JLHWVEUXJ RS GH SODDWV YDQ GH RXGH YHHUVHEUXJ DOV ILHVWYHUELQGLQJ YDQXH WGRIMNP RD B H 19 DHI'IB Y MEHX J 1 DHRED WIHOR 6B WHKNVYHIE B KHN HQ
'RQN HQ .HOGRQN DDQ GH ZHVW]LMGH YDQ KHW NDQDDO ZHJ ELM GH XLWODDWJDVVHQ YDQ KHW YHUNHHWYVSDG WXVVHQ EHHN HQ GRQN HQ
9HJKHO ZHVW]LMGH YDQ NDQDDO

‘LM ZRQHQ DDQ GH KRUWHQVLDVWUDDW HQ KHEEHQ YHHO JHOXLGVRYHUODVW GRRIUKGH 1 .HG®RQND DWKW KRUHQ ZLM GH YRHQWXWNJHQ RYHU GH

ZHJ UD]JHQ 2Q]H JRRQ VODDSW KLHUGRRU YDDN VOHFKW 9HUGHU KHEEHQ ZH YHHO RYHUODVW YDQ GH JHXU YDQ XLWODDWJDVVHQ

N ZDQGHO KLHU JUDDJ HFKWHU KHE LN YHHO ODVW YDQ XLWODDWVWRIIHQ HQ JHOIXIHO D QM QAGIRKQINY YZBVQ G H O QY W

2S GH]H SOHN LV KHW PRHLOLMN GH ZHJ RS WH NRPHQ HUJ YHHO GUXNWH HQ ZDFHKIMHQ HQHRORYRQPL®J GRRU KHW VWRSOLFKWYURQG KHW VSLWVXXU

*HHQ JURHQH JROI PHHU 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W

9HHO VOXLSYHUNHHU QDDU EHGULMYHQWHUUHLQHQ 9HJKHO 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W

2S GH]H ORFDWLH LV HU ZDWHURYHUODVW GRRU WH KRJH JURQGZDWHUVWDQGH@HJIKHO LVHOIRQRQHHUWQJ DDQJHSDNW GDDUYRRUWLMQ HU QRRLW
SUREOHPHQ JHZHHVW 1D LV HU PHHUPDDOV RYHUODVW JHZHHVW WRW FP RQGHU KHW PDDLYHOG 'H DQJVW GLH KLHUELM RQWVWDDW LV GH

VWXZLQJHQ YDQ KHW ZDWHU XLW RPOLJJHQGH RPJHYLQJ ZDDUGRRU GH LPSDFW PRJHOLMN QRJ JURWHU ZRUGW
9HHO ODVW YDQ ILMQVWRI LQ GH RPJHYLQJ 'H JRUJ LV GDW ELM HHQ YHUNHHUVWRHQDP H .60 GROOVWR MKRHYHHOKHLG QRJ PHHQ WRHQHPHQ +HW ]RX
ILMQ JLMQ DOV HU HHQ YHUEHWHULQJ JHUHDOLVHHUG ZRUGW WHQ RSJLFKWH YDQ GH KXLGLJH VLWXDWLH
JLHWVYHUELQGLQJ WXVVHQ %HHN HQ 'RQN HQ 9HJKHO HQNHO YRRU ILHWVHUV 9HJKHO .HOGRQN )LHWVYHUELQGLQJ WXVVHQ %HHN HQ

‘RQN HQ 9HJIKHO
2QWVOXLWLQJ YDQ GH ZLMN ZRUGW JHEORNNHHUG *UDDJ JLHQ ZH KLHU HHQ RSORNKHQ@J J.HOMRMIN HHIL® ZRWEZBDH %bYMYRROEHHODLAA XA YHUERG RS
YUDFKWZDJHQV RI HHQ DQGHUH RQWVOXLWLQJ ]JRGDW EHZRQHUV YLD GH1 GH $ NXQQHQ EHUHREWY OXDIU GH EALM N RQGIRWP EOMGRHIHHIGIZL M N

+LHU LV HHQ EXVVOXLV ZDDUGRRU DXWR V JHHQ JHEUXLN NXQQHQ PDNHQ YDQ GBIHHKIHRXWHOGRQNQ Y W QY W

%ORHPHQZLMN KHHIW PDDU RQWVOXLWLQJHQ GH RPOLJJHQGH VWUDWHQ KHEEBRIJWHMGHRYGRDINPKHAOH VSLWYV ILOHYRUPLQJ QKYHWGRRU LV KHW LQ HQ
XLWULMGHQ YDQ GH ZLMN ODVWLJ

‘LM ZDUHQ HUJ WHYUHGHQ PHW GH RSORVVLQJ YRRU GH URWRQGH %RHUGRQN L @ RHWGLREEND V Vi HHIN SHOD'E GIRHWZ D R B GHDUW GG-H 10 L GBR-RIZ HIORQ G HU

GH 1 GRRUJDDW 'H ZDWHUJDQJHQ YHUOHJG QDDU ELQQHQNDQW SHUFHHO SURYLQFLH 2RN GH H[WUD ERYHQZHWWHOLMNH JHOXLGYRRUJLHQLQJ

ZDV SRVLWLHI

(HQ ZHJYHUVPDOOLQJ GLH KHHO HUJ VPDO LV HQ HHQ QRUPDOH DXWR KLHU DO FPHRIKIHO D P HXRRRIKMGI @ MD Q QY W
'"H KXLGLJH ZHJ JRUJW YRRU WULOOLQJHQ KLHUGRRU WULOW GH ZRQLQJ PHH HQORIQWH/@V DDHOGRQHNQUMQVLQ GH PXUHQ QY W
9DQDI KLHU HHQ WXQQHO YRRU GRRUJDDQG YHUNHHU 9HJKHO .HOGRQN 1 ELM 9HJKHO LQ WRQQHO PHW

ORNDDO YHUNHHU HU RYHUKHHQ
9DQDI KLHU YHUNHHU RPKRRJ HQ DDQVOXLWHQ RS 0D[ZHOO 7D\ORUEUXJ NRUWH KKK QHJHRQGRRRUJ DD Q G RIWHW N HHDD § DD GO XL.QHMZHJI YD Q
PDNHQ +HOHPDDO YHUKRRJG WRW DDQ GH $ 7D\ORUEUXJ
/JRNDDO YHUNHHU ULMGW EHQHGHQ HQ KHHIW QRJ GH VWRSOLFKWHQ
(QNHOH ZHUNJHYHUV PDNHQ JHEUXLN YDQ IOH[LEHOH ZHUNWLMGHQ ZDDUGRRU K®MJIRROHOHWERFYNRP WRRU QD GH VSLWVWLMG QQYWM UHL]HQ HQ
KLHUGRRU ILOHV WH YHUPLMGHQ
$IVODJ $DUOH 5L[WHO YDQDI GH 1 %RHUGRQN %HHN HGI'R@NJ ELM $DUOH 5L[WHO 0
OHHU DIVODJHQ ELM GH URWRQGH .DQ PHW ]LMQ WZHHHQ HURS PDDU PHW HHQ BEtRWMR GARHINH O ZaVHNH M IH BRRVRMQ GH PHW PHHU WLMEDQHQ YDQ
URWRQGH DI ELM DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS
1 HQ 1
JLHWVYRRUJLHQLQJ LV DDQ GH ]XLG]LMGH YDQ KHW ZDWHU (FKWHU ZRUGW KLHUSEDRBEHUHOBWQNUYV IY.B@NYW WHUGEOQNRPHQ KLHU QIHW QDDU
JHZH]HQ ZDDUGRRU GH]H ILHWVHUV DDQ GH QRRUG]LMGH EOLMYHQ
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‘HJ QLHW DIVOXLWHQ $QGHUH RSORVVLQJ 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W

9RRU KHW WUDMHFW 9HJKHO PLVVFKLHQ PRHWHQ ZH GHQNHQ QHW JRDOV LQ 0D DBDWWKHOKWHDGRQMO YRR UEGR RHIKHQGLYHWREGEH 0P BWDDWVHOLMN

YHUNHHU ERYHQRS PHW ODJHUH VQHOKHLG OHW HHQ EHWHUH DDQVOXLWLQJ YDQDI GH RXGH E U XJORINTLD R HWW HIDIDHDW G U(Q YLHIUGKHHHGD D G

RQWVOXLWLQJVZHJ YDQDI (US QDDU KHW NDQDDO ZDDU KHW RRN DO MDUHQ RYHU JDDW 2QWVOXLWLJIJVZHJ YDQ (US QDDU NDQDDO

*HOXLGVRYHUODVW YDQ GH ZHJ 1 RQGHUPHHU GRRU GH WRHJHQRPHQ GUXNW H 9HQ KHHW RBWERGNE Y YWQ HHQ JHOXLGVZDO Q Y W

%RPHQ JLMQ JHNDSW HQ VWUXLNHQ ZHJJHKDDOG 30DQW KLHU QLHXZH ERPHQ VWHXKNEQ .AOBRWNGH %ROBE H @ LWWODOLWSQDWYWWHQ 1 HQ
KRQGHQXLWODDWSODDWYV

N KHE PLMQ ,N ELBUIUDDJ RS GH KRRJWH EOLMYHQ YDQ KHW SURMHFW HQ ZDW $HJIRHW G.HDGRBINQGYIWHDW JHEHXUHQ RQGHUH) DQWHUH

YRRU GH EHUHLNEDDUKHLG

5HDOLVHHU RS GH]H ORFDWLH HHQ ILHWVEUXJ +LHUGRRU ZRUGW GH EUXJ RS GHOHKXKBQJH. DRGERQYNH R QMVWD\DE/WX H QEN B Q HHGRQAMWVHU JHPDNNHOLMN GH

RYHUJLMGH YDQ KHW NDQDDO EHUHLNHQ 'H H[DFWH ORFDWLH LV QLHW KHHO VSHFLILHN PDDU KHW JDDW LQ GH NHUQ RP KHW VFKHLGHQ YDQ KHW

ILHWVYHUNHHU YDQ KHW JHPRWRULVHHUGH YHUNHHU

JRNDDO YHUNHHU EXLWHQ RP OHLGHQ $DQVOXLWHQ RS GH RXGH 5LMNVZHJ 9HJKHO .HOGRQN /RNDDO YHUNHHU EXLWHQ RP OHLGHQ
$DQVOXLWHQ RS GH RXGH 5LMNVZHJ

o) LV PLM WRHJH]HJG GRRU GH ZRQLQJERXZYHUHQLJLQJ HQ KHW SURMHFWWH®DHI&EB® XIHDHRIININ *H O WU GMZM UH QB IHGR B RWWH JHG CIIRW VW R X

ZRUGHQ 2QGDQNV GH JHOXLGVVDQHULQJ LQ HUYDDUW PLMQ IDPLOLHO9RIGHUWHO RYHUODVW Y D QGKH I MHO/XIHY WH 9 RRISHDDNW GRRU GH ZHJ

KHE LN YHHO ODVWGYDAQ YG+U RIRMQD B\RW O DWW ¥ O Q XPUWIQD@RBGJIH® JRX GDIJHOLMNV GH ILMQVWRI YDQ PLMQ

YHQVWHUEDQNHQ DT HXQ@ARMPWKHD PLHVD P LHAG! O B DISAM B HQRIGOQOIXBINHQ GLH JHEHXUHQ RS GH ZHJ

VRPPLJH JHOIV PHW GRGHOLMNH DIORRS GLW LV WUDXPDWLVFK ,N ]JRX JUDDJ YRRUXLWORSHQG RS KHW JURWH SURMHFW HHQ JHOXLGVFKHUP YRRU

RQ]JH ZRQLQJHQ JHSODDWVW ZLOOHQ 'LW ]DO ]JHHU JHNHU ELMGUDJHQ DDQ RQ]JH OHHIEDDUKHLG HQ ZRRQJHQRW

9DQDI GLW SXQW HHQ QLHXZH UDQGZHJ /DDW GH]H DDQVOXLWHQ RS GH 1 ]RGDIOWMJIEH®PUHOBGRQMG NRWWEKW URQGZHJ YDQDI (HUGVHEDDQ 0

(HQ RSORVVLQJ YRRU GH 1 LV QLHW FRPSOHHW JRQGHU RSORVVLQJ YRRU GH YS$RNHHUV GUXGBIRVHNRSYGM FRUULGRU HQ GH 5HPEGUDWGWODDQ

=RUJ GDW ELM HHQ WRHQDPH YDQ GH YHUNHHUVLQWHQVLWHLW JHOXLGKLQGHU M@ JKNMQ V WHRO C\RRHNIH M PW QY W
*HOXLG RRN YDQXLW GH JXLGJLMGH RSORVVHQ HQ QLHW DOOHHQ ODQJV GH 1 EHYKHEBO X IH® GIRW B Q GHHOVWX I G B ZGHHU] H QUERHX WIHDIVANHQ R O WVQH@H ZL M N
NRPHQ JIXLGRRVWHQ YDQ /HHVW 9HJKHO

+LHU ORRSW HHQ LQLWLDWLHI YDQ GRUSVUDDG =LMWDDUW RP HHQ ILHWVEUXJ WHH UKHD® LVHOBR RWYQMY MHW NDQDDO +LHUPHH DRYUGW GH KXLGLJH EUXJ
RQWODVW 2S GLW PRPHQW JHEUXLNHQ YHHO LQZRQHUV YDQ =LMWDDUW QRJ GH DXWR RP 9HJKHO WH EHUHLNHQ GLW JRUJW YRRU HHQ KRJHUH
YHUNHHUVLQWHQVLWHLW
5HDOLVHHU RYHU KHW JHKHOH WUDFp YDQ 9HJKHO WRW HQ PHW $VWHQ HHQ [ UQHUKMIDQ (MOWBHRIDNLVHIHU GO DHWEKM D DQVOXLWLQJIHQ GLH PHHU
GRRUVWURPLQJ JHYHQ YRRUEHHOG 1 ULFKWLQJ 'HQ %RVFK
5SHDOLVHHU HHQ DDQVOXLWLQJ RYHU KHW NDQDDO RS GH 1 YDOQXLW KHW LQGXHWKHBIHEH®GRQN 1LHXZH DDQVOXLWLQDRS LQGXVWULH
9HJKHO ]XLG]LMGH
(U ZRUGHQ ZLQGPROHQV JHUHDOLVHHUG [ QRRUG]JLMGH 1 HQ [ JXLGJLMGH O9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W
/DQJV KHW NDQDDO OLJW HHQ SUDFKWLJH ZDWHUEHUJLQJ PHW GH DD GLH KLHU ©RRHHK®G HQHDWRRRIMWY W.HU LV DDQ WH EHYHOKQYGWW VWXN QDWXXU WH
YHUVWHYLJHQ LSY DI WH EUHNHQ 'H GLHUHQ IORUHUHQ KLHU JRHG HQ GH SOHN ZRUGW RQW]JHWWHQG YHHO JHEUXLNW GRRU KDQGHODDUV HQ KRQGHQ
EHILWWHUV
ORJHOLMNH 4XLFN ZLQ RPERXZHQ WRW WXUERURWRQGH PHW GRRUJDDQGH UL MVRHIRAREN Y RRIWHGIHHIF XRERURWRQGH PHW E\ SDVVHV ELM
DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ 1

ODDN HHQ ]JR NRUW PRJHOLMNH RPOHLGLQJ LQ FRPELQDWLH PHW HHQ ]JDFKWH NIHXXHQ 9HHRIG® QR G D.W UG\HH RRPRIGHH. VGMLQWIGE Q MHIWH Y KHH OURRW BERUGW
PDQFR YDQ GH RPOHLGLQJ 9HJKHO LQ GH YRULJH IDVH
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(HQ RSORVVLQJ YRRU KHW JHOXLG HQ YRRU GH FRUULGRU KRUHQ ELM HHQ RSORYWIQHOYRFRHOGRQNQ MQVYHJKHO 'H RPJHYLQJ QDQ WHJIKHO LV
QLHW LQJHULFKW RS RY 'XV HHQ DOWHUQDWLHI GDQ GH DXWR ]JRX PRRL HQ ZHONRP |[LMQ PDDU QLHW UHDOLVWLVFK JRQGHU JHHU LQJULMSHQGH
YHUDQGHULQJHQ LQ KHHO PHLMHULMVWDG HQ %HUQKH]H
2QGHU]JRHN HHQ WUHLQYHUELQGLQJ YDQDI UHJLR (LQGKRYHQ +HOPRQG YLD 9HJKHMHOKHFEKWHQGRYN 1 LKMPHIGHOH UEMQ GLID UY KIQW | RIHGIH R
JRHGHUHQOLMQWMH (LQGKRYHQ +HOPRQG YLD 9HJKHO

ULFKWLQJ 2VV 1LMPHJHQ GHQN DDQ RXGH

OLMQ
+HW JHOXLG YDQ YUDFKWVFKHSHQ GUDDJW YHU GLHS EDV DFKWLJ JHOXLG YDQ SHIJRRWRUHQGFOONQHUWHQ YUDFKWVFKLS GRRY GRVZDWHUZHJ YDDUW
LV GLW ELQQHQVKXLY WH KRUHQ
90LHIJWXLJHQ RQGHUZHJ QDDU YOLHJYHOG (LQGKRYHQ GUDDLHQ ODDJ YOLHJHQGHRY¥HU GHWGRENAGY WLHU LV DO EHKRRUOLM® YDW RYHUODVW YDOQ
$0V GH ZHJ YDQDI KLHU LQ HHQ WXQQHO ]RX JDDQ ZDW YRRU PLM GH YRRUNHXUIFRIX KB EEHQGROW GRHWL. QLI PHID RH) G IR QIKTIMIDBENOND QG LQ KHW
JHELHG"
GH URFKDGRZHJ YHUELQGHQ PHW EUDQGHYRRUWVH GUHHI RP GH HXURSDZHJ LQ KHOPRQ@G WH RQW O CBRW K Q GHIZH K I W UEH.QNBBHHQU P H W

GHXUQH HLQGKRYHQ EUDQGHYRRUWVH GUHHI
GH Q YHUELQGHQ RYHU KHW ZLOKHOPLQD NDQDDO QDDU GH DQGHUHNDQW ELM%WRHUJERDW U L%MNBIQDHD® 'RKRENWEHQEHRBURKXRHDOWHGDQ QLHW PHHU GRRU
EHHN HQ GRQN ZLOKHOPLQD NDQDDO

%UHQJ LQ GLW JHELHG IDXQDYRRUJLHQLQJHQ DDQ JRDOV HHQ WXQQHO YRRU UHHAVOMHQHQ GDVVHQ HQ)PKEDBRRH]DRQLELHIRWEQ ]RDOV HHQ
WXQQHO YRRU UHHZLOG HQ GDVVHQ HQ
PHHUGHUH DPILELHJRWHQ

%UHQJ KLHU YRRU GH IDXQDYHUELQGLQJ QDDU 2RVWDSSHQVH ERVVHQ IDXQDYRRWWHQLQJHQ DDQ ]RD)®X GIHHWKIQ@GIOD B @ MPWL ER MWOVEIS 8 Q WH. Q J

GH YHUVQLSSHULQJ JRYHHO PRJHOLMN WHUXJ ERVVHQ IDXQDYRRUJLHQLQJHQ DDQ JRDOV
HHQ WXQQHO HQ DPILELHJRWHQ

OLVVFKLHQ LV KHW RRN HHQ NDQV RP $, WH JHEUXLNHQ RP SUREOHPHQ WH YLQGHRHUGRQN %HHNQH®Q WRQN QY W
9DQ GH]H URWRQGH HHQ WXUER URWRQGH PDNHQ HHQ URWRQGH DDQJHYXOG P HMREWUSRYDWH V % 2R IS BN REU RIWGRHD B HHRHAM E\U XD WWHH W HEWBIL F K W H Q
DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ1

29 RSWLPDOLVHUHQ 6QHOGLHQVWHQ YDQ NHUQHQ QDDU GH VWHGHQ FHQWUXP 2IRHWKEQR® X H H® HEMX H @ SEYXQMRVIHIDL VA-DLOHQ GYLDAQ BKHHMWD DD EDIDQ
NHUQHQ QDDU VWHGHQ

"HQN DDQ KHW RQWZLNNHOHQ JRHGH +8%6 =RUJ GDW MH GH]H RS HHQ JRHGH PD®RHU RRGN U % HHDIDIOEG BE@MYEBIMQKXMEMQ [RUJ GDW KAW

DDQWUHNNHOLMN ZRUGW

$1ZDDUGHULQJ .DVWHHOWUDYHUVH 1 RP OHHIEDDUKHLG LQ +HOPRQG WH YHUEH®RRG®G O9HUNHHU RYADDWRENM\QW H DU/DAHGH O W WDAXWINE R

QLHXZH RRVW ZHVWYHUELQGLQJ FUHSUHQ WXVVHQ 1 HQ $ YRRU YUDFKW YHUNHHU ULFKWLQJ (LOQGKRYHWBUNHHU RYHU UREXXVWH UDQG
1  VWXUHQ RI QLHXZH RRVW
ZHVWYHUELQGLQJ FUHSUHQ WXVVHQ 1
HQ $ YRRU YUDFKW YHUNHHU ULFKWLQJ
(LQGKRYHQ

6 WD
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(U ZRUGW YHHO JHOXLGVRYHUODVW YHUZDFKW 'LW KHHIW RRU]JDNHQ QDPHOLMNHOBRQGHDOLVDWDHYYWQ KHW HYHQHPHQWHQWHUWHLQ ELM GH
%HUNHQGRQNVHSODV GRRU GH RYHUYOLHJHQGH ) V YDQXLW GH 3HHO HQ GH LQWHQWLH RP GH 1 WH YHUEUHGHQ RS GLW SXQW ZDW WRW
PHHU YHUNHHU HQ PHHU JHOXLGVRYHUODVW

VXJIJHVWLH RP KHW ZHJYDN QLHW WH YHUEUHGHQ QDDU [ RS GLW SXQW RPGDW KHW QLHW QRRG]DNHOLMN LV (U JLMQ DQGHUH
RSORVVLQJVULFKWLQJHQ GLH GH YHUNHHUVNQHOSXQWHQ RSORVVHQ JLMQGH GH GRRUVWURPLQJ YDQ GH 1  YDQXLW 'HXUQH ULFKWLQJ
(LQGKRYHQ WH YHUEHWHUHQ PRJHOLMN YLD GH |[XLGNDQW YDQ +HOPRQG
$TXDGXFW ELM GH %HHNVHEXUJ %RHUGRQN %HHN H@TRQEXFW ELM GH %HHNVHEXUJ 0
1LHXZH RRVW ZHVWYHUELQGLQJ WXVVHQ 1 HQ $ RP .DVWHHOWUDYHUVH WH ROGWBODER®NY %HHN HQLURREH RRVW ZHVWYHUELQGLQJ

WXVVHQ 1 HQ $
JLHYHU JHHQ RPOHLGLQJ 'LHUGRQN R D YDQZHJH QDWXXUEHKRXG PLQGHU JHO X0 HRQBWDQNRYHQODWW LQ GH]H ZRRQZLMN @ MWWDDQGH ZHJ
1 YROGRHW QRJ JHHQ KRRJVWH SULRULWHLW RP DDQ WH SDNNHQ
:RUGW GH YHUEUHGLQJ YDQ GH $ WXVVHQ 3DDOJUDYHQ HQ (ZLMN YDQ QDDU 9H MH\OURNHIG RO NI H RIRHEQ HGL@H $DULDQWHQ YDQ GH 1 "
‘HONH LQYORHG KHHIW GLW RS GH DDQVOXLWLQJ YDQ GH1 RS GH $ " (Q ZDW JDDW KLHUDDQ JHGDDQ ZRUGHQ"
JHHQ RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN RRN QLHW DOV HU PHHU KXL]HQ ELM NRPHQ LQ 'LHOPRQIE ODQJV G FHWWDDQGH 1 QY W
+LHU HHQ IDXQD SDVVDJH PDNHQ YRRU GH GDVVHQ %RHUGRQN %HHN HQDRQN SDVVDJH PDNHQ YRRU GH

GDVVHQ W K Y EHGULMYHQWHUUHLQ %HPPHU

+HW LV EHODQJULMN RP ELM GH KRRIGDGHUV JRHLH GRRUVWURRP WH FUHHUHQ $\RRWQ@DPHOLMN KW NKQVWZHUN *HOGURS LVQKHW SUREOHHP YDQDI

DIVODJ 1XQHQ RQJHYHHU

'"H ILHWVYHUELQGLQJ YDQ %HHN HQ 'RQN QDDU 9HJKHO YHUOHJJHQ QDDU GH ZHVWRHWGR YD Q % HWNNBDQDMNAWDYGTU E% B B N GHQY ' IRQ K6 B JWH B H Q

YHUKDUGH ZHJ GLH RYHU JDDW LQ HHQ ]JDQGSDG GRRU KHW ERV KHHQ OLMQ VXJJHVWLH LV RP KLHIRGN ®DDW 9 UKW URMVOH YIH®D WD P NBHIQ
ZHVW]LMGH YDQ KHW NDQDDO

*HOXLGVRYHUODVW HQ VOHFKWH OXFKWNZDOLWHLW GRRU GH 1 +HOPRQG QY W QY W

2QJHOLMNYORHUVH NUXL]LQJ PDNHQ RP GH GRRUVWURRP WH YHUEHWHUHQ %RHUGRQN %HHN HQQRBELMNYORHUVH NOXLVLQJ ELM
DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ1

=RUJ HUYRRU GDW HU RRN UHNHQLQJ ZRUGW JHKRXGHQ PHW GH EHZRQHUV LQ GRRHHERKG 0% WHNDRPE WRAMN HU HHQ DIEXLJLQJ QRX WRPHQ LYP
JHOXLG

'"H HYHQWXHOH RPOHLGLQJ YDQ 'LHUGRQN UDDG LN DI GH RPOHLGLQJ ]DO GRRU HH@PERWXXUJHELHG HQ EDWHUHEWERQMJ PHOHJG DPRUGHQ WHUZLMO
KHW KXLGLJH WUDFH SULPD JHVFKLNW LV YRRU RI JHOIV NP ZHJ 'H]H ZHJ NDQ GRRU HHQ JHO XLUG\0ZDG \GAD R WHRKHAPW YRRU GH EHZRQHUV

YDQ 'LHUGRQN RS ORVVHQ (Q KHW KXLGLJH WUDFH WZHHPDDO WZHHEDDQV WH PDNHQ

JQVWHHN YDQDI GH $ WHUKRRJWH YDQ GH JLMWDDUW ULFKWLQJ NHOGRQN LQ SOHJEW® YDHOGRRWM 9HIREALGLQJ WHQ ]XLGEHQ YDQ =LMWDDUW

QDDU $
7UDFp EHKRXGHQ JRDOV KHW HU QX OLJW (YHQWXHHO ZHO DDQSDVVHQ PDDU JHWRHODB®ON R PPOHHH KBQH®I WR Q N QY W
,GHH RP WH RQGHU]JRHNHQ HHQ ILHWVSDG YDQ +HOPRQG QDDU 9HJKHO 9HJKHO .HOGRQN JLHWVSDG YDQ +HOPRQG QDDU 9HJKHO 0

,Q 9HIJKHO KHEEHQ ZH HHQ WHNRUW DDQ EUXJJHQ HQ GHJHQH GLH ZH KHEEHQ O®MIK®G @ L HWOBER@M VRR UWH @ XNHUNH HU $P RIKDW+ HBUGMLMNHQ RI KHW
PRJHOLMN LV 'H $PHUW PHW GH +X\JHQVZHJ WH YHUELQGHQ OHQ NDQ RS HHQ ODQJJHUHNW HLOBRGH@VEHW NDQDDO GH VWHXQSLODUHQ JHWWHQ
PDDU GDDU RRN GH VFKLSSHUV RS DDQ ODWHQ PHUHQ +LHUGRRU NRPW HU ZDW UXLPWH YULM RS GH QRRUGRRVW RHYHU ZDDUGRRU GH ZHJ
HYHQWXHHO ZDW EUHGHU NDQ ZRUGHQ DDQJHOHJG
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2S GH]H SOHN HHQ VSRRUDDQVOXLWLQJ YRRU GH FRQWDLQHUKDYHQ HQ DQGHUHIEHHEHDOMY.HQO GRQANQ 6KRRRUGIDIGI DRH GHOH QAFSRR ¥ O DR QWHHEWKR N U 0
PDNHQ YDQ GH QRJ RYHUEOLMYHQGH LQIUDVWUXFWXXU YDQ KHW YRRUPDOLJH 'XLWVH OLMQWMH 2S GH]H PDQLHU NRPW YUDFKW YLD KHW VSRRU L S Y
GH ZHJ HQ ZRUGW ]JR GH 1 RQWODVW +HW VSRRU LV HYHQHHQV JHHU GXXU]DDP HQ PLOOLHXYULHQGHOLMN
S5HDFWLYHHU KHW YRRUPDOLJH 'XLWVH OLMQWMH WHQ EHKRHYH YDQ SHUVRQH@WHKNAHUHQGRBHW HHQ LR Y ¥l ELUQG LRY HSHG M RIQ H OYDHUW@HDDQ $0V
PHQVHQ PHW GH WUHLQ JDDQ LQ SODDWY YDQ GH DXWR VFKHHOW GDW HHQ KRRS 'HV WH PLQGHU ZKH WHYRIRIBRIDIOQ JHH J'KKH O/ \GHH D MVHQ BHWWH U G H
YHUNHHUVGUXNWH 'H WUHLQ LV ERYHQGLHQ PLOLHXEHZXVW pQ GXXU]DDP
$QGHU]LMGYV DOWLMG UXLPWH RYHUODWHQ YRRU HHQ HYHQWXHOH KHU DFWLYHULQJ LQ GH WRHNRPVW QD GH DDQSDVVLQJ YDQ GH 1
'"H DDQVOXLWLQJ PHW KHW -XPER +RRIGNDQWRRU NDQ YDQ GH EUXJ RYHU GH SDWWDRMM QKHYGRQMN EUXIHNKEPBNRE HIQOMILG VI XQWSHRHIVWURRN
YLD GH EUXJKHXYHO QDDU EHQHGHQ /DDW GH LQYRHJVWURRN HHUVW RQGHU GH EUXJ GRRU JDD@R & FG M HXLRBOINDEH Y EOPER EUXJKHXYHO GH
DDQVOXLWLQJ ULFKWLQJ KHW ]XLGHQ WH PDNHQ KRRIGNDQWRRU ,QYRHJVWURRN RQGHU

GH EUXJ GRRU HQ GDDUQD DDQVOXLWLQJ

ULFKWLQJ KHW ]XLGHQ PDNHQ
.LMN HHQV QDDU HHQ URQGZHJ RP 9HJKHO GXV HHQ QRRUGHOLMNH HQ ]XLGH O L MM DOHY O XHBERQMRS GRGBGZHJ RP 9HIJKHO QRRUGHOLMNH

HQ JXLGHOLMNH DDQVOXLWLQJ RS $
N JRX QLHW YRRU RPOHLGLQJ 'LHUGRQN JDDQ %XLWHQ DO HHUGHU EHQRHPGH EAREDNGHR® 6 R RIHBRGIMUAMR GSNUVRQHQ RS GH]H NQDWW ZLO LN RRN
EHQRHPHQ GDW LQ GLW JHELHG YHHO WXLQERXZ ]DFKW IUXLW LV 'H NZDOLWHLW ZRUGW QHJDWLHI EHWQYORHG GRRU WRHQDPH ILMQVWRI +HW YHOG
ZDDU GH]H QRWLWLHYV DDQ JHNRSSHOG LV LV EHERXZG PHW VWHOOLQJHQ 'LW OLMNW GXV QRJ QLHW JRHG RS GH]H NDDUW ZHHUJHJHYHQ WH JLMQ

9RRUNHXU RP GH ZHJ WH KRXGHQ ZDDU GLH LV PDDU JHNHU RPGDW HU YHHO GLWHOPRGGLY URQGRP GAH 1ELMELMHUGRGR QM OJRXHBUVOIHNHNHQ
NXQQHQ ZRUGHQ RI PHQ QLHW GH GLHSWH LQ NDQ JDDQ ! WXQQHO" RQGHUWXQQHOHQ

N ]JRX GH ZHJ RS GH SOHN ODWHQ ZDDU GH]H QX LV GXV JHHQ RPOHLGLQJ 'LHUGHR@PRQBIHOLMN NDQLHU EIHWN HNHIE R RN GYHHD B PHEMOZHJ G H

GLHSWH LQ WH EUHQJHQ WXQQHO JRGDW PHWHHQ JHOXLG EHUHLNEDDUKHLG +HOPRQG HQ ILMQV\WRGHWUMXSQRBPBIWPHQ PHHU JHYHQ

(HQV PHW &DUOR ,N JRX KLHU LQGHUGDDG YRRU HHQ LQ XLWYRHJ VWURRN JDDGQ WQPRWGQJ %DNHO HDD®SHKRWRIQZHIRWRQGIREDNHIDNHQ ORGHQ
9RRUNRPHQ YDQ VWLOVWDDQG YHUNHHU GRRU LQYRHJHQ RS URWRQGH

(HQ ODQJH RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN ]DO HUWRH OHLGHQ GDW 'LHUGRQN DOV KHWHADRRQWXVVHQ JURWMH GRRUJDDQGH URXWHYQ IYQWRPW WH OLJJHQ
'DDUPHH ZRUGW KHW SUREOHHP YDQ ILMQVWRIOREE\ HQ KHUULH QLHW SHU GHILQLWLH PLQGHU 'DDUQDDVW PRHW HU YRRU GH RPOHLGLQJ RP
'"LHUGRQN NRVWEDUH QDWXXU ZRUGHQ RSJHRIIHUG (HQ JHELHG ZDW QX RRN GRRU GH LQZRQHUV YDQ 'LHUGRQN ZRUGW JHEUXLNW YRRU UXVW

HQ RQWVSDQQLQJ

(HQ EHWHUH RSORVVLQJ LV RP GH KXLGLJH URXWH YDQ GH 1 WH KDQGKDYHQ 'H NRVWHQEHVSDULQJ GRRU GH RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN WH

VFKUDSSHQ NDQ ZRUGHQ LQJH]HW YRRU KHW YHUGHU YHUGLHSW RQGHUWXQQHOG DDQOHJJHQ YDQ GH 1 RYHU KHW KXLGLJH WUDFp

%HVWDDQGH RYHUODVW YDQ YUDFKWYHUNHHU RYHU GH ORNDOH ZHJHQ NDQ ZRUGHQ WHJHQJDDQ GRRU HHQ YHUERG RS YUDFKWYHUNHHU LQ WH VWHOOHQ
RS GH DDQOLJJHQGH ORNDOH ZHJHQ

9HUYDQJ GH URWRQGH GRRU HHQ RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ %RHUGRQN %HHN HQORBSLMNYORHUVH NOXLVLQJ ELM
DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ1

OHW KHW RRJ RS GH GLYHUVH %UDYR 'LUHFW OLMQHQ GLH KLHU ULMGHQ ]RUJ YRRU SULRULWHULQJ YULMOLJJHQGH EDQHQ YRRU KHW 29 |[RGDW GH

EXVVHQ RRN ELM GUXNWH ILOH ]JR PLQ PRJHOLMN ZRUGHQ YHUWUDDJG

=RQGHU DDQSDN YDQ GH %HHNVH %UXJ ]DO GH KHULQULFKWLQJ YDQ GH 1 JHHMRBOURBRQINQJ%HHBOH® YRAN GH YHUNHHUVSURBROHRHQ RS KHW

WUDFp (LQGKRYHQ 3I*HPHUW

%HUHLG GH]JH fNQRRS:- DOYDVW YRRU RS KHW VFHQDULR GDW HU LQ GH WRHNRP VR HH@RZRW W% BB IQHCHWR QD NNLQJ NRPW QDDWGHWHPHUWVH 1RRUG

2P HQ HQ HHQ :HVWZDDUWVH DIWDNNLQJ LQ GH ULFKWLQJ YDQ KHW VQHOZHJHQNQRRSSXQW YDQ GH $ ELM (NNHUVULMW
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KHW DDQSDVVHQ YDQ KHW NUXLVSXQW YHUNHHUVOLFKWHQ NDQ GH GRRUVWURRP OPRQIGHW Y HUN HH U UX-LWE W HEW IMQZ B @/ KHOKIIOQ GIN U RISH G H
ZROIVSXWWHUEDDQ SUREOHPHQ PHW LQYRHJHQ LQ VSLWV YHUNOHLQHQ DDQSDVVHQ RI YHUEHWHULQJ

YHUNHHUVOLFKWHQ
5RWRQGH ZRUGW QX YDDN YHUNHHUG JHEUXLNW OLQNHU EDDQ RP YUDFKWDXW R%R HQGRI K D Q4HH NZ B @ QRHEHILL MR K O R VH WOXMNHQUILBOMWLHYV JRUJIW
ORJHOLMN LV GDW WLMGHOLMN RS WH ORVVHQ" /DQJH WHUPLMQ RSORVVLQJ LV YHUZLMGHUHQ YD QDDRWRQIGW LHIY FDIQHD YRGS RQJHQLMNYORHUVH NUXLVLQJ
JRDOV LQ WUDMHFWHQ WXVVHQ 9HJKHO HQ 'HQ %RVFK
%UXJ YDQ .HOGRQN LV HHQ SXQW YDQ ILOH ,Q WUDMHFW 9HJKHO 'HQ %RVFK JLM®HYRRO YHJOGRQNWNEMUH SXQWHQ PRRLH RSO®RWVWQJIHQ JHFUHHHUG

+HW YHUNHHU QDDU GH $ YDQXLW +HOPRQG PRHW QDDU 'HQ %RVFK HQ ORJLVFEHUZH®V GIRORBRONIKREOHLGLQJ 9HIKHO 0 0

V KHW PRJHOLMN RP KHW YHUNHHU QDDU GH $ YyyU 9HJKHO DDQ WH VOXLWHQ RS GH]H ZHJ LSY Qi 9HJKHO JRDOV QX HQ KLHUPHH GH GUXN

WH YHUGHOHQ"

'H1 WXVVHQ PDULDKRXW HQ =LMWDDUW ODWHQ DIEXLJHQ QDDU GH $ ]RX PLWHIKHHQ HHO GREDNRYV VA HHIEQ YRRBIW YOG HENMRYQ B XMW DROG

HLQGKRYHQ 1HHPW GUXNWH ZHJ YDQ Q HQ FRUULGRU LQ YHJKHO (Q RQWODVW FRULVFD HQ ]LMWDDUW YDQ VOXLS YHUNHHU

7HYHQV SDVW KHW EHWHU LQ KHW XLWJDQJV SXQW GDW KHW HHQ ORFDOH ZHJ LV HQ JHHQ VQHOZHJ V KHUWRJHQERVFK KHOPRQG DVWHQ HQ W]W

GRRUWUHNNLQJ QDDU D URHUPRQG

7\SHIRXW LQ PLMQ DQGHUH RSPHUNLQJ LN EHGRHO *((1 DIULW RPGDW MH DQG H WB\HDKH R H W HOHGRGINMQ ZWMHU GRRU =LMWDDUW N QL MJW

HOOLFKW KLHU HHQ SDUDOOHOZHJ QDDU KHW LQGXVWULHWHUUHLQ RP GH $ WHHIEWODVWBGRQN 3DUDOOHOZHJ ODQJV® QDDU KHW
LQGXVWULHWHUUHLQ DDQVOXLWLQJ HQ

1HHP LQ GH SODQRQWZLNNHOLQJ 1 PHW DOV QR UHJUHW PDDWUHJHO GH YROWMRKIHGDJ YOG R A § 6\OQHHOO L IHHAYNUURRCKMNAH VWAKXAXABIHOQ 9 $HH) KHHHDO HHQ 94HHHHNN | H Q

'RQN DDQ GH ZHVWNDQW YDQ KHW NDQDDO ]RGDW PDDWUHJHOHQ 1 DDQ GH RRVWNDQW YDQ KH VA Q DR@D OWAHDN K HOWM RHUDQ M@ W IND QIDORHUHQ ,Q

I[HLWH OLJW GLW SDG HU DO EHKDOYH HHQ VWXN ]JDQGZHJ WHQ QRRUGHQ YDQ %HHN HQ GRQN 'RRU GLW VWXN DOV ILHWVSDG WH DVIDOWHUHQ VODDW GH

3URYLQFLH YOLHJHQ LQ ppQ NODS

N KRRS GDW GH Q ELM GLHUGRQN QLHW RPJHOHLGW JDDW ZRUGHQ GRRU GH QIDHODPROQGQ KHW %DNMNOW %URHN 'H DUJXPHQWEBQ WDQXLW

'"LHUGRQN KHEEHQ RQ PLMQ RJHQ HHQ KRRJ QRW LQ P\ EDFN\DUG JHKDOWH ‘LHUGRQN PHW GH PHHVWH DXWR V SHU JH]LQ LQ KHOPRQG ZLO

ZHO GH OXVWHQ YDQ DXWR V PDDU GH ODVWHQ JLMQ YRRU DQGHUHQ

,Q GH RRUVSURQNHOLMNH SODQ®QY KD\ WRRPEDQEKLG VPKQYU JHSODQG :LM KHEEHIKW® HQHORRRIM V WHHDX L GVPXXU GRRUORSHQG DDQ

LQ RQ]H JLHQVZLM]H RP GR QW GDPD®VHHNQGDMHQ VOXLWHQ +LHUGRRU RQWYMWDDW HU HHQ RYHU]LFKEHH®OUIMNN SNUXEVEQRHPHQZLMN

EHKRXGHQ RQJH JLFKWORFDWLH HQ PRJHOLMN LV HH®RMBQR P HXHW\DLOMX S OV G WD) KA BIDWN H W IHQWS VBIH Q

EHNLMNHQ HQ DOWLMG EHUHLSOWRWW BRGDRMM FKWLQJ

'"H 7 NUXLVLQJ 5RFKDGHZHJ 1 LV RS GLW PRPHQW XLWJHYRHUG DOV HHQ URWR@BEPRAW VWDDW YDVW GNWXGMLQ NEREKD®HEZBIGIH WIRHNRPVW

ZRUGW JHUHFRQVWUXHHUG WRW HHQ RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ +RH HHUGHU GH]H UHFRQVWURBWAHWZRRBAMQ YL WUWYRVRIGU ® W \GHHPRIHOLMNKHLG WR)

HHQ [ EDDQV 1 KRH EHWHU GLW LV YRRU GH UHJLR RP PLQGHU GRRUJDDQG YHUNHHU RRVW ZHVWRERRG K H¥YWH WHQWDIXW Y D QW IEORR Q8 ]WH
NULMJHQ ,N VWHO YRRU GH]H PDDWUHJHO ]JR VQHO PRJHOLMN RS WH SDNNHQ DOV QR UHJUHW P DDMWIWHIMML® JIJHQ IGHNWRMER P \PWM VW FAHGCRQJHOLMNYORHUVH
NUXLVLQJ 90LHUGHQVH %RVGLMN 1 JHUHFRQVWUXHHUG WRW HHQ

RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJ
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'"H %$DNHOVH ERVVHQ LV KHW HQLJH VWXNMH ERV GLFKWELM ZDDU PHQVHQ XLW GHHOPMRWOEHUJ HQQLHWGRQN QRJ UXVWLJI NXQ@WQWZDQGHOHQ
ILHWVHQ $7% HQ HQ PHW GH KRQG HQ RI NLQGHUHQ XLW NXQQHQ ZDDLHQ *D HU PDDU HHQV NLMNHQ HU LV JHHQ PRPHQW RS GH GDJ GDW HU
JHHQ PHQVHQ ORSHQ RI ILHWVHQ

+HW YRULJH 3,3 LV YDQ WDIHO LV JHYHHJG RPGDW GH PHWLQJHQ YDQ YHUNHHUVEHZHJLQJHQ WH RXG ZDUHQ XLW 'DDURP JLMQ HU UHFHQW
QLHXZH PHWLQJHQ JHGDDQ HQ KHW DDQWDO YHUNHHUVEHZHJLQJHQ LV YHHO KRJHU GDQ LQ 'DDURP LV KHW JHHU ZDDUVFKLMQOLMN GDW GH
1 HHQ YLHUEDDQVZHJ [ ]1DO ZRUGHQ HQ GXV HHQ HQRUP VWXN EUHHGHU 9HJKHO 'HQ %RVFK LV YLHUEDDQV GXV |]DO 9HJKHO

$VWHQ RRN YLHUEDDQV PRHWHQ ZRUGHQ YDQDI GH VWDUW RI DQGHUV LQ GH WRHNRPVW

'"LHUGRQN LV DO UHGHOLMN JHWVROHHUG YDQ GH UHVW YDQ +HOPRQG GRRU KHW NDQDDO MH NXQW 'LHUGRQN QLHW QRJ YHUGHU LVROHUHQ PHW HHQ

YLHUEDDQVZHJ WXVVHQ +HOPRQ(

"H]H YHOGHQ ]RX GH SHUIHFWH ORFDWLH JLMQ RP GH RPOHLGLQJ GRRUKHHQ WH ®OB®RRQGRSHQ 2P G H2 POMMIHONG %GHHBP G R Q NK HRHR %D® HRA\IH Y HH U
PHWHU YDQ GH UDQG YDQ 'LHUGRQN 'RRUGDW HU UXLPWH JHQRHJ LV RS GH]H YHOGHQ NDQ HU MAHHRESWQPKHHQJIHOXLGVEDUULQUH JHFUHSHUG

ZRUGHQ RP GH JHOXLGVKLQGHU ]JR ODDJ PRJHOLMN WH KRXGHQ

N OHHV KLHU HQNHOH UHDFWLHV YDQ PHQVHQ GLH OLHYHU JHHQ RPOHLGLQJ ZLOWARRMIEDU HHQ WEQQWO RS GH SOHN ZDDU GI) ZHW QX OLJW ,N GHQN

GDW ]JLM QLHW KHEEHQ QDJHGDFKW RYHU GH NRVWHQ GLH GDDU ELM NRPHQ NLMNHQ 9ROJHQV KHW &HQWUDDO 30DQEXUHDX NRVW HHQ NLORPHWHU

VQHOZHJ RS PDDLYHOGQLYHDX FLUFD WZLQWLJ PLOMRHQ HXUR :DQQHHU GH ZHJ YHUGLHSW RI LQ HHQ WXQQHO ZRUGW DDQJHOHJG VWLMJHQ GH

NRVWHQ SHU NLORPHWHU VQHO WRW KRQGHUG HQ JHOIV WZHHKRQGHUG PLOMRHQ HXUR SHU NLORPHWHU 9RRU HHQ WZHHEDDQVZHJ QRJ QLHW HHQV

YRRU HHQ YLHUEDDQVZHJ EURQ KWWSV ZZZ FSE QO VLWHV GHIDXOW ILOHV RPQLGRZQORDG &3% 3ROLF\ %ULHI ,QYHVWHUHQ LQ

LQIUDVWUXFWXXU SGI

(HQ WXQQHO LV RRN QLHW PHHU DDQSDVEDDU Rl XLW WH EUHLGHQ DOOHHQ YRRU DVWURQRPLVFKH EHGUDJHQ +RH PDDN MH YDQ HHQ WZHHEDDQV
WXQQHO HHQ YLHUEDDQV WXQQHO"

+HW WRWDOH EXGJHW YRRU GH DDQSDVVLQJ YDQ GH 1 LV % PLOMRHQ YRRU $VWHQ WRW 9HJKHO 'DW LV QLHW HHQV YROGRHQGH RP HHQ
WXQQHO YRRU WH N

(HQ YLHUEDDQVZHJ DDQ GH RYHUNDQW YDQ KHW NDQDDO" 'DW JRX YHUVFKULNNHEHOMARQ®MQ LN PROW HW QLHW DDQ GHQNHQ Q Y W

YROJHQV PLM JDDW HU UHODWLHI ZDW YHUNHHU ELM GH URWRQGH YDQ %DNHO GHHDPRRS HQ YHUY RO BOYWHH Q [PWM MHYHQ UZRHHDHDW E  MHI) WELINIHOH BE R Q G
ORJHOLMN LV HU HHQ DOWHUQDWLHYH URXWH ZHJ WH YHU]JLQQHQ ZDDUGRRU GH]H DXWR V QLHW GHHOPRG&RHYHQ ]RGDW ]JR YRRU GDW KHOH
NRUWH VWXNMH JHHQ RSVWRSSLQJHQ YHURRU]DNHQ RS GH 1

9ROJHQV PLM JDDW KHW PHHVWH YHUNHHU KLHU UHFKWGRRU RYHU URWRQGH % PhIRM WI®R'RID N % H HN PIHELOR 8 B Q M 81 D}RHU V H DNV Q 3+ H WML V

JRQGH GDW GLW YHUNHHU RS HONDDU PRHW ZDFKWHQ RS GH URWRQGH $0OV MH KLHU PHW WZHH O DIH@QVDXUMWQIHYMYPRIRUBRHHDO G HQ ®% HQ ' !
*HPHUW RQGHU HQ 1 ERYHQ PHW RS HQ DIULWWHQ GDQ NDQ LQ EHLGH ULFKWLQJHQ KHW YHUNHHUG EHWHU GRRUULMGHQ

N JRX JHHQ [ PDNHQ YDQ GH YROOHGLJH 1 ZDQW GDW WUHNW DOOHHQ PDDU %RIHWGRHINN H thbi HNMQWWRN YDQ 9HIJKHO QDDUQHQWoRVFK LV

ZHO [ HQ ZRUGW QX PHHU JHEUXLNW DOV VQHOZHJ GDQ DOV 1 ZHJ OHQ ULMGW KLHU VWDQGDDUG FD NP K 6WXNNHQ zZDDU ZHO [

LV NRPW JRX LN ZHUNHQ PHW WUDMHFW FRQWUROH JRGDW GH]H ZHJ PLQGHU LQ WUHN LV RP WH JHEUXLNHQ HQ ]JRGDW PHQVHQ WRFK HHUGHU YRRU
GH VQHOZHJ NLH]JHQ $ $

/JREE\HQ ELM ULMNVZDWHUVWDDW RP YDQ $ HHQ EDDQV WH PDNHQ 2S GH]H V@W@ZHY YHHO YUDFKWHUEBEQVZDW HONDDU R&N QRJ HHQV PDJ
LQKDOHQ ZDDUGRRU MH YHHO RS RQWKRXG KHEW HQ GH]H ZHJ QDDU PLMQ PHQLQJ RRN QRJ HHQV JHYDDUOLMN LV 9HHO OLQNV ULMGHQ HQ
FRQWLQXH JDV JHYHQ HQ ZHHU UHPPHQ $OV YDQXLW GH]H VQHOZHJ RRN YHUYROJHQV HHQ JRHGH EHWHUH GRRUJDQJ LV QDDU GH $ WRH

GDQ KRHYHQ PRJHOLMN PLQGHU PHQVHQ GH 1 WH JHEUXLNHQ
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'"H]H ZRQLQJHQ ZRUGHQ EHZRRQG IDPLOLHV GLH RIRUDIOHBHIHW G HURP JH P HQY D W Q HWHZRRIBRRQIGP HHU GDQQ Y W QY W

DOOHHQ HHQ KXLV :DDURP ]JRXGHQ |LM MXLVW SODDWV PRHWHQ PDNHQ YRRU HHQ RPOHLGLQJ URQG GLHUGRQN (HQ ZLMN GLH JHERXZG LV ODQJV
GH ZHJ ZDDU GHVWLMGY DO UHNHQLQJ PHH ZHUG JHKRXGHQ GDW KLM YHUEUHHG JRX PRHWHQ ZRUGHQ :DDU JHOXLG EHWHU LV WHJHQ WH
KRXGHQ HQ KHW XLW]LFKW QLHW YHUDQGHUG 'RRU GH RPOHLGLQJ NRPW GLHUGRQN VRZLHVR RS HHQ URWRQGH WH OLJJHQ RPGDW GH RXGH ZHJ
RRN EOLMIW EHVWDDQ 'H EDUULqUH PHW +HOPRQG ]DO RRN EOLMYHQ ZDQW KHW NDQDDO ZRUGW QLHW GLFKWJHVWRSW .RUWRP HU JLMQ JHHQ
JHJURQGH UHGHQHQ YRRU HHQ RPOHLGLQJ

$IVODJ PDNHQ ELM $DUOH 5L[WHO GLW RP +HOPRQG QRRUG HQ ELQQHQVWDG JREHEHUH RRE Q HOH R § VWX ROWNH @ L MRND UOAH GH DB/GIQ @HR YRRU KHW
DIVOXLWHQ YDQ GH .DQDDOGLMN 1 : LQ +HOPRQG 9HUGHU WUDFp 1 WXVVHQ 9HJKHO HQ $VWHQ WROOHGLI [[ FPHIW AR@IHHDLNINGY @RRHHWWHH
DDQVOXLWLQJHQ YHUGLHSW ZDDU QRRG]DNHOLMN NUXLVLQJHQ HYW YHUGLHSW

9ROJHQV XZ SODQQLQJ LV KHW SURMHFWEHVOXLW RS ]-Q YURHJVW HLQG KDD®RE DG R BHD 0% WBIWQHYRRIOW GDQ QRJ YROJHQ ® YHWIW DDQ DO ZHO
PHW QR UHJUHW PDDWUHJHOHQ WH NXQQHQ EHJLQQHQ OLMQ YRRUVWHO LV RP GDQ GH KXLGLJH URWRQGH %RHUGRQN HQ GH URWRQGH *HPHUW
%HHN HQ 'RQN DOV QR UHJUHW PDDWUHJHO ] VP WRHNRPVWLJ WH UHDOLVHUHQ ZDDUGRRU DQGHUH PRELOLWHLWVYUDDJVWXNNHQ HQ PRJHOLMNH
RSORVVLQJHQ RRN GRRUJDQJ NXQQHQ KHEEHQ HQ VQHOOHU YROOHGLJ JHUHDOLVHHUG NXQQHQ ZRUGHQ GDQ WH ZDFKWHQ RS HHQ PRJHOLMNH [

1 ‘HQN KLHUELM RD DDQ VQHOILHWVSDG *HPHUW +HOPRQG VQHOILHWVSDG *HPHUW (LQGKRYHQ %HHNVH EUXJ +XE-VW EY 29 |RGDW

ZHUN PHW ZHUN JHPDDNW NDQ ZRUGHQ

1 RP 'LHUGRQN KHHQ OHJJHQ PHW YROGRHQGH JHOXLGVZDOOHQ [ EDDQV ZH*ABWRRIY VQHOKHLG 2ANPHEBU QUX B L M XLXHUAEORLGONP D OH @ 0
'"LHUGRQN KHEEHQ QX DO ODVW YDQ GHI]H ZHJ NP X *HOXLGVZDOOHQ ELM RPOHLGLQJ

,Q GH WRHNRPVW ]DO GLW JHNHU QLHW PLQGHU ZRUGHQ "LHUGRQN

=RUJGUDJHQ GDW GH URWRQGH ZHJJDDW ]RGDW KHW YHUNHHU GRRU %HHN HQ 'R«RM EGRGIN GRRHN VAQRREW. Q3 \P HIWMI O0HRINHNY TRAONVH EUXJ HHQ
1O\ RYHU PDNHQ HQ ELM GH URWRQGH YLDGXFWHQ 'HQN DDQ EY ELM $ (NNHUVULMW WH 6RQ DDQVOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ1

JLHWVSDG YHUSODDWVHQ QDDU EHVWDDQGH ILHWVEUXJ 'DDU HHQ DIVODJ PDNH@HRPRY&ELM $DUOH 5)[MMWMOYBIGEUNU S TROEDMWY KEW) VBBUNHHU JHHQ KLQGHU
KHHIW DOV KHW YHUNHHUVOLFKW RS JURHQ VWDDW YRRU GH ILHWVHUV 'XV ZHHU HHQ RSVWRSSLQHEHVWBBQGH ILHWVEUXJ

KLHU YLQGW HHQ DDQWDO ERXZDFWLYLWHLWHQ SODDWV GDW HHQ RQWVOXLWLQ% RMHRUGGER QN HPH B B CHR@RQND X LAHVY ZHOQLEKWQBBQ GRRUVWHHN QDDU GH
1 RP HHQ WRHQDPH YDQ YHUNHHU GRRU %RHUGRQN HQ (US WH YRRUNRPHQ

+LHU YLQGW HHQ DDQWDO ERXZRQWZLNNHOLQJHQ SODDWYV ZDDUGRRU HU PLQGH®% RHUMNRGIN GRRHNKH @ RWMPOVURXNPLEQ WHQ QZL QQNDHDAIHELHGOIJHZHQYW LV
2P KHW YHUNHHU YDQXLW GH ZHHVWHOLMN JHOHJHQ ZRRQZLMNHQ HQ QLHXZH QRRUGHOLMNH ZRRQZLMNHQ HHQ DOWHUQDWLHI WH JHYHQ ]RX HHQ
RQWVOXLWLQJ YDQ GH 1 QDDU GH 1 ZHQVHOLMN ]JLMQ

+LHU YLQGW HHQ DDQWDO ZRQLQJERXZ RQWZLNNHOLQJHQ SODDWY WHJHQ KHW PARHWBRIZN Q NGHIHIN HIGHWNQZ® & HWADQUUY BIQ ULZH UNDIMU ¥DQ KBW YHUNHHU
WHUXJ WH GULQJHQ JRX KHW YHUNHHU YDQDI (US HQ %RHUGRQN ]RZHO DOV KHW YHUNHHU YDQDI RRVWHOLMN HQ QRRUGHOLMN JHOHJHQ ZRRQZLMNHQ
HHQ DOWHUQDWLHI PRHWHQ ZRUGHQ JHERGHQ QDDU GH 1  RI GH 1 '"H HHUVWH OLMNW DDQWUHNNHOLMNHU JHOHW HHQ NUXLVHQ YDQ KHW

EHHNGDO LSY KHW GRRUVQLMGHQ HUYDQ

/HJ KLHU HHQ VWHUN +29 YHUYRHUVNQRRSSXQW DDQ ZDDU PHQVHQ KXQ DXWR % RNQGRQNO DW H DNV D BRYY R P G\HN DR\R SV Q YOPEILGM COCDQNV O X LW L Q J
+HOPRQG RI V +HUWRJHQERVFK RS 1

9HUODDJ GH KRHYHHOKHLG YHUNHHU GRRU %RHUGRQN HQ RS KHW ZHJYDN QDD U %RIHEFGRRMNG H/HHHPM H\@WRIBHD G REU WKMYHHID YHGELQGLQJ WH

OHJJHQ WXVVHQ GH 1 HQ GH 1 ZDDURYHU YHUNHHU QDDU %RHNHO HQ %R[PHHU NDQ ULMGHQ 2@NQ@DIVWRWRQGHH®HRBUGRIOWGRQN (US HQ

*HPHUW HQ ELHGW RS WHUPLMQ ZHOOLFKW RRN YHUNHHU YDQDI %HHN HQ 'RQN HHQ PRJHOLMN DOWHUQDWLHI YRRU GH %HHNVH EUXJ
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‘LM RS OLJJHQ WXVVHQ GH REMLYW. @G HRQKHW LUJBHQ JRHG LGHH DOV GH $ RS$VOMMQSXQW ]JRX ZRUGHQOHJJILQJ RS HQ DDULW $ ULFKWLQJ
YHUEUHHG QDDU EDDQV HQ RRN QLHW GDW GH 1 'QWDYRRHX MROIHOXLG HE BHQN. MEYWBDWQ GLWHLQGKRYHQ

JHELR@QRGLJ H[WUD JHIRQGKHLGVULVLFR V¥ RRHNGH EHYRO RBYHOLMRRPIGHQ YRRU YHUOHJJLQJ YDQ GH

RS HQ DIULW QDDU (LQGKRYHQ QDDU GH DQGHUH JLMGH YDQ 1RELV =$\WWH Q LZDWD ® KHKURRN GH YUDFKWZDJHQV DOOHPDDO VWDDQ

ULFKWLQJ 2BRMBQGLHQ JLWWHQ HU QRJ ZDW EHGULMYHQ ZHLODQGHQ HQ ZRQLQJHQ GLH GDDU ZHJJHNRFKW NXQQHQ ZRUGHQ 9RRUXLW
GHQNHQ

'H1 JHHIW LQ GH ]JRPHUPDDQGHQ HQ ZLQWHU ERPHQ ]JRQGHU EODDGMHY YHHO JHOXLGVRYHUODVW DIUHPPHQ HQ RSWUHNNHQ *UDDJ
GHQNHQ DDQ KHW JHEUXLNHQ YDQ VWLOOHU DVIDOW C

‘LM ILHWVHQ KHHO YDDN YDQ %HHN HQ 'RQN QDDU 9HJKHO 'H]H URXWH JDDW YRBHJIKHW JURRB/V/GN G HHD \RYHHQI HHHV VYUHRQX W0 2BH 4 HIDIPQRIQ/G G Mo  H N
+HW LV ZHO HHQ PRRLH URXWH PHW YHHO QDWXXU LQ GH EXXUW YDQ GH YHUOHQJGH *RRUORRS HQHGHR®N ,VIBIOKEIONHQG KRH GH WRHNRPVWLJH
ILHWVURXWH JDDW ORSHQ" 2P PHHU PHQVHQ XLW GH DXWR WH NULMJHQ GRHQ ZLM GH VXJJHVWLH KLHU HHQ VQHOILHWVURXWH +HOPRQG %HHN HQ
'RQN 9HJKHO DDQ WH OHJJHQ 'H]H NDQ DDQVOXLWHQ ELM GH WRHNRPVWLJH VQHOILHWVSDG *HPHUW (LQGKRYHQ (U LV QX YLD GH]JH YHQWZHJ
YHHO UHFUHDWLHI ILHWVYHUNHHU HQ ZHUNILHWVYHUNHHU YDQXLW %HHN HQ 'RQN ULFKWLQJ 9HJKHO /DQJV GH 1 ]DO HHQ IOLQNH VWURRN
JHUHVHUYHHUG PRHWHQ ZRUGHQ YRRU DDQOHJ YDQ GH]H VQHOILHWVURXWH

9DQDI KLHU PHWHHQ DDQVOXLWHQ RS KHW LQGXVWULHWHUUHLQ 9HJKHO .HOGRQN 1 W K Y 'RRUQKRHNO 9HJKHO
DDQVOXLWHQ RS LQGXVWULH
‘LM ZLOOHRQOMEBGULMDD Q JHYH@® GDW GH URXWH YDQ GH URWRQGH :HJ QDDU %DNHO 'LHUGRQN HQ YQWVOXLWLQJ QY W

5SHPEUDQGWODDQ +HOPRQR® JBIEWALYDIH LW Y@ PHW ODQJ]DDP YHUNHHU

:DQQHHU ZLM YLD GLW WUDMHFW QLHW PHHU QDDU RQ\ORBHRJHEM HXD JHHPLHHQWW A H-HHIP B B GR RIXQ QWIQHG D Q
NRVWHQ DDQ GRRU KHW ULMGHQ YDQ DOWHUQDWLHYH URXWHV 'HRQURRWKIMQHWQ QLHW EHUHNHQG RS KHW YHLOLJ JHEUXLNHQ PHW

9DQDI KLHU GH DDQVOXLWLQJ PDNHQ QDDU GH $ RQGHU =LMWDDUW GRRU 9RRWIRHHOLQIRVERYNH ]2 PIORQIGIL BUMGIDEHO WeHQ ]XLGHQ YDQ
=LMWDDUW QDDU $

+LHU GH DDQVOXLWLQJ YDQ GH 1 [ EDDQV RS GH $ 9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ 9HJKHO WEIQ ]XLGHQ YDOQ
=LMWDDUW QDDU $

9DQDI KLHU GH DDQVOXLWLQJ PDNHQ PHW GH $ RQGHU =LMWDDUW GRRU 9RRU PHIIKHOQ | RRUPORQM Y 2 DIHVLIGIQQ Z LAWH DXOHIU VREDQH] E L GIHO@ MHD Q
=LMWDDUW QDDU $

YDQDI KLHU WRW DDQ GH 5RWRQGH ELM %HHN HQ 'RQN JHHQ NUXLVLQJHQ RI LQYRHKHHIHQHOMRYRR U IDHID R $ W MPROW 146 B R R UAQNVG RO NQUH HID

6 WD

RSULWWHQ ELM .HOGRQN GLHQHQ YROGRHQGH ODQJ WH |[LMQ JRGDW KHW YHUNHHU UXLP GH WLMGNKEHMLQIHQQRW R SY RHY IDQU ' MW HOQRHULWWHQ ZRUGHQ

PHHVWDO YHHO WH NRUW JHPDDNW ZDDUGRRU GDDUGRRU MXLVW ILOHY RQWVWDDQ

2RN ULFKWLQJ GH $ JHHQ RS HQ RI DIULWWHQ HQ NUXLVLQJHQ

‘LW SXQW DDQSDVVHQ QDDU HHQ NUXLVLQJ PHW 10\ RYHUV RP KHW YHUNHHU YD @ BHUG R QWND Q% HW N LHYKRIQW. XL RHW 0GHRN G WHELRXQQHQ ODWHQ
LQYRHJHQ 9DQ KLHU HHQ GRRUVWHHN PDNHQ QDDU GH Q DDQ GH RRVW NDQW YDQ 'HXUQH QD :DOUEMOXLWLQJ YDQ 1 RS 1 HQ

'"H UHGHQ KLHUYRRU LV RP GH [ VQHOZHJ QLHW GRRU GH ZRRQZLMNHQ YDQ +HOPRQG WH ODWHQ ARSHQ GRRUGWRUMNBQIULHXZH .DVWHHO
WUDYHUVH VIQGURRP RQWVWDDW

+LHU GH DDQVOXLWLQJ PDNHQ YDQ GH QLHXZH 1 OHW HHQ ERFKW ULFKWLQJ KHMWOBRRGBGHQ |RGDW GH AHNQ B E U RMWRHUG & HPHMD XH\PRIRIDWV L V F K
JDDW QHPHQ DDQVOXLWHQ RS GH 1  WHQ

'RRU KLHU KHW GRRUJDDQG YHUNHHU HUXLW WH KDOHQ NULMJHQ 'HXUQH HQ +HOPRQG OXFKW QRRUGRRVWHQ YDQ 'HXUQH

(Q ZRUGW RRN (LQGKRYHQ RQWODVW
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+LHU HHQ DIEXLJLQJ PDNHQ RYHU GH Q QDDU GH URWRQGH YDQ GH 5RFKDGHZHJIHB@RIDDU GH QLHXZH 1 YDR® DDRW & R GW HEL M FLHP GBI\
URXWH NDQ KHW YHUNHHU YDQXLW KHW QRRUGHQ QDDU KHW ]XLGHQ QDDU GH $ ]JRQGHU GRRU GHDALOMIMHQ WBHQ RISOPRQAG WHHQLMGH Q

9RRU HHQ EHWHUH WRHOLFKWLQJ PHW WHNHQLQJHQ YHUZLM]HQ ZLM QDDU RQJH ELMODJH QRRUGRRVWHQ YDQ 'HXUQH
+LHU VOXLW GH QLHXZH 1 RS DDQ 9DQDI KLHU ZRUGW GH 1 GH EHVWDDQGH »*HORP@@®Q RRN [ EDDQV[WEBWFEDGHIHS $ 0
+LHU RQJHYHHU NUXLVW GH QLHXZH Q GH Q LW JLMQ GH HQLJH WRHULWWH G MOPR/PE® %HHN HQ 'RQN YIRQHXURWR QRN KLMU*BERHUWRRU HHQ

EHWHUH GRRUVWURPLQJ 'H RXGH Q JDDW GLHQVW GRHQ DOV HHQ JHELHGVRQWVOXLWLQJVZHJ DDQVOXLWHQ RS GH 1 WHQ
QRRUGRRVWHQ YDQ 'HXUQH
'"H RXGH Q GRRU 9HJKHO JDDW GLHQVW GRHQ DOV JHELHGVRQWVOXLWLQJVZHJ9HIJKHO .HOGRQN 2XGH 1 LQ 9HJKHO DOV
JHELHGVRQWVOXLWLQJVZHJ
%RHUGRQN %HHN HODROHNQWXQQHO RQGHW GH 1 ELM
GDVVHQWXQQHO RQGHU GH 1 2S GLW SXQW JLMQ DO PHHUGHUH GDVVHQ RS GH ZHJ GRRGJHUH GHER VDM K HIQGWAKHMNHG! W BV BIQGERWUIHELH G

+XUNVNH HQ ODQGJRHG (LMNHQOXVW (LMNHQOXVW

,QGLHQ GH KXLGLJH 1 YHUEUHHG ZRUGW LQ GH RPJHYLQJ YDQ +HOPRQG +HOPRQG :HJ GLHSHU OHJJHQ EQM 'LHOGRQN

OHJJHQ HQ RYHUDO KRJHUH ZDOOHQ DDQ WH OHJJHQ L Y P JHOXLGVRYHUODVW KRJHUH ZDOOHQ DDQOHJIJHQ

N GHQN GDW GLW RRN HHQ JRHGH ILQDQFLHOH RSWLH LV

,QEUHQJ UHDFWLH 1 ORFDWLF +HOPRQG 7XQQHO WUDFp RQGHIO ORNDOH
EHVWDDQGH LQIUDVWUXFWXXU YDQDI YyyU

7XQQHO WUDFp URWRQGH %DNHO WRW QD VWRSOLFKW W S Y

(HQ WXQQHO WUDMHFW RQGHU ORNDOH EHVWDDQGH LQIUDVWUXFWXXU YDQDI YyyU URWRQGH %D N HOy HNR BHQ Gl % Wo'D D QW R WQQR & W REEFEEM WS Y
RYHUJDQJ 9HQXVODDQ

=LH ELMODJH WXQQHOWUDMHFW 'LHUGRQN

,Q GH]H ELMODJH ZRUGW PLQ Rl PHHU DDQJHJHYHQ GDW PHQ YDQDI GH 1 YyyU GH URWRQGH %DNHO RS GH ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ
NRPHQ QDDU %DNHO 'LHUGRQN +HOPRQG &HQWUXP HWF

_RPHQGH XLW 9HJKHO YLD 1 NDQ PHQ WSY GH RYHUJDQJ 9HQXVODDQ RRN RS GH ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NRPHQ QDDU +HOPRQG

&HQWUXP 5LMSHOEHUJ 'LHUGRQNODDQ &RHQGHUVEHUJODDQ %DNHO

/RNDOH LQIUDVWUXFWXXU
'H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp WH SRVLWLRQHUHQ HQ WH YHUVPDOOHQ PHW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHYV %DNHOVHGLMN &RHQGHUVEHUJODDQ 'LHUGRQNODDQ
HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDQ
'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH SDVVHQ ZRUGW KHW LQKDOHQ RQWPRHGLJG HQ DO

+HOPRQG /RNDOH LQIUDVWUXFWXXU EHKRXGHQ
/RNDOH LQIUDVWUXFWXXU GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp
'"H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp Wk SRYLWLRQHUHQ HQ WH YHUYPDOOHQ PHW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHV %DNHONHBRNNG&RHQEHDYEHYFERPDOLAQIHEGRQNODDQ

HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDQ URWRQGHV ELM %DNHOVHGLMN
'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH SDVVHQ ZRUGW KHW LQKDOHQ RQWPRHGLJG HQ DO ¥ FHHQ&hU R E WUIlb®XPLG VDY B R RO WDLR UG W
EHNOHHG ]DO KHW JHOXLGVQLYHDX WRW RQGHU GH ORNDOH QRUP NXQQHQ GDOHQ HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ

1D KHW JHUHHG NRPHQ YDQ GLW WUDMHFW JRXGHQ HYHQWXHOH QLHXZH DDQSODQWLQJHQ LQ GH EBMSRVBEBHOBHBQ KHW H D YROGRHQGH FRPSHQVHUHQ

ORFKWHQ HU QD GH LQEUHQJ YDQ GH]H UHDFWLH QRJ YUDJHQ ]JLMQ GDQ EHQ LN JDDUQH EHUHLG RP GH]H LQ HHQ SHUVRRQOLMN JHVSUHN QDGHU
WRH WH OLFKWHQ GDQ ZHO WH EHDQWZRRUGHQ
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+HOPRQG /RNDOH LQIUDVWUXFWXXU EHKRXGHQ
/RNDOH LQIUDVWUXFWXXU GRRU GH]JH ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp
'H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]JH ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp WH SRVLWLRQHUHQ HQ WH YHUVPDOOHQ PHW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHV %DNHONURCRRNNG &RHQUEBPOYEHVFRPDO L QIHHEYGRQNODDQ

HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDQ URWRQGHYV ELM %DNHOVHGLMN
'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH SDVVHQ ZRUGW KHW LQKDOHQ RQWPRHGLJG HQ DO ¥ FEHQEHHIU R E WUIb®XLEG VDNEBERW RO WDLR UG W
EHNOHHG ]JDO KHW JHOXLGVQLYHDX WRW RQGHU GH ORNDOH QRUP NXQQHQ GDOHQ HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ

1D KHW JHUHHG NRPHQ YDQ GLW WUDMHFW JRXGHQ HYHQWXHOH QLHXZH DDQSODQWLQJHQ LQ GH EBMEXVBEBHOBQ KHW H D YROGRHQGH FRPSHQVHUHQ

ORFKWHQ HU QD GH LQEUHQJ YDQ GH]H UHDFWLH QRJ YUDJHQ JLMQ GDQ EHQ LN JDDUQH EHUHLG RP GH]JH LQ HHQ SHUVRRQOLMN JHVSUHN QDGHU
WRH WH OLFKWHQ GDQ ZHO WH EHDQWZRRUGHQ

+HOPRQG 3 3 /RNDOH LQIUDWWUXFWXXU
/JRNDOH LQIUDVWUXFWXXU EHKRXGHQ GRRU
'"H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp @/HI$ R ¥ b ¥ RQWIUGIQY HIQF MAK LXOH U'ORD @ A H@QP HW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHV %DNH Q¥ HKGM M XQRHDCWUBE H UV 0 BRY L WHRGROA® Pi2Q

HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDRQ WH YHUVPDOOHQ PHW YHUKRRJGH ULMEDDQ
'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH SDVVHQ ZRUGW KHW LQKDOHQ RQWPRHGLJG HQ DOY |§HKIHIGR OWHIHRA P LERD R B WV DEAW ZRUGW
EHNOHHG ]DO KHW JHOXLGVQLYHDX WRW RQGHU GH ORNDOH QRUP NXQQHQ GDOHQ %DNHOVHGLMN &RHQGHUVEHUJODDQ

1D KHW JHUHHG NRPHQ YDQ GLW WUDMHFW JRXGHQ HYHQWXHOH QLHXZH DDQSODQWLQJHQ LQ GH ERWUHIRFGINGIED YH W L) & H YERQEBHQGH FRPSHQVHUHQ
5HPEUDQGODDQ HQ 9HQXVODDQ

ORFKWHQ HU QD GH LQEUHQJ YDQ GH]H UHDFWLH QRJ YUDJHQ ]JLMQ GDQ EHQ LN JDDUQH EHUHLG RP GH]H LQ HHQ SHUVRRQOLMN JHVSUHN QDGHU
WRH WH OLFKWHQ GDQ ZHO WH EHDQWZRRUGHQ

+HOPRQG /RNDOH LQIUDVWUXFWXXU EHKRXGHQ
/JRNDOH LQIUDVWUXFWXXU GRRU GH]H ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp
'"H ORNDOH LQIUDVWUXFWXXU NDQ EHKRXGHQ EOLMYHQ GRRU GH]JH ERYHQ RS KHW WXQQHO WUDFp WH SRYLWLRQHUHQ HQ WH YHUVPDOOHQ PHW
YHUKRRJGH ULMEDDQ DIVFKHLGLQJHQ HQ GRRU KHW DDQEUHQJHQ YDQ GLYHUVH URWRQGHV %DNHONHGRNNGHKRHQAEHUYEHVERPDRQL QHOGRQNODDQ

HLQGH EHJLQ 5SHPEUDQGODDQ HQ ORFDWLH QDELM RYHUJDQJ QDDU 9HQXVODDQ URWRQGHV ELM %DNHOVHGLMN
'RRU YHUKRRJGH EDDQDIVFKHLGLQJHQ WRH WH SDVVHQ ZRUGW KHW LQKDOHQ RQWPRHGLJG HQ DO Y¥ FEHQEHU R EWUIb®XLEG VDB ERW RO WDLR UG W
EHNOHHG ]JDO KHW JHOXLGVQLYHDX WRW RQGHU GH ORNDOH QRUP NXQQHQ GDOHQ HLQGH EHJLQ 5HPEUDQGODDQ HQ

1D KHW JHUHHG NRPHQ YDQ GLW WUDMHFW JRXGHQ HYHQWXHOH QLHXZH DDQSODQWLQJHQ LQ GH EBMEXVBEBHOBQ KHW H D YROGRHQGH FRPSHQVHUHQ

ORFKWHQ HU QD GH LQEUHQJ YDQ GH]H UHDFWLH QRJ YUDJHQ JLMQ GDQ EHQ LN JDDUQH EHUHLG RP GH]JH LQ HHQ SHUVRRQOLMN JHVSUHN QDGHU

WRH WH OLFKWHQ GDQ ZHO WH EHDQWZRRUGHQ

WHU KRRJWH YDQ GH .HQQLVVWUDDW OLJW DDQ GH 1 QX QRJ HHQ SHFKVWU $VWHQ 9HUZLMGHUHQ YDQ GH SHFKVWURRN ELM

ZRUGW RP GH DXWR WH NHUHQ HQ WHUXJ QDDU GH VWRSOLFKWHQ WH ULMGHQ RPGDW ]H ZDDUVFKLAH HYN VHWNBBWG JLMQ JHUHGHQ +HW OLMNW RQV JHF
JLQYRO RP GH]H VWURRN QLHW WH EHKRXGHQ LQ KHW QLHXZH SODQ RP GH YHUNHHUVYHLOLJKHLG WH ERUJHQ KHW JDDW WRW QX WRH PHHVWDO JRHG
HQ PHW IOLQN ZDW FOD[RQQHUHQ ZRUGW GH IUXVWUDWLH ZHHUJHJHYHQ

,Q KHW HHUGHUH SODQ JRXGHQ GH YHUNHHUVOLFKWHQ 'HXUQHVHZHJ 1 $VWHQ 9HUNHHUVOLFKWHQ EQM '"HXUQHVHZHJ

ZRUGHQ QDDVW KHW IHLW GDW GDW VRQGH LV RP ZHGHURP IOLQN GH QDWXXU RS GH NRS WH JRRLHQ GRRW KHWSODIIWQREH HRVSHUFHHO WH
YHUZLMGHUHQ NRPW GDDUPHH RRN YHHO PHHU JHOXLG HBERMKIMINGTHRQWRX-EAHHEBD MHMOROLFKW YDQ NBISORPSWIKHUP Rl ZDO SODDWVHQ

JUDDJ JLHQ GDW GH YHUNHHUVOLFKWHQ EOLMYHQ VWDDQ ZDDU ]H QX VWDDQ RI HU HHQ JHOXLGVFKHUP RI ZDO NRPW WHUSODDWVH YDQ GH
YHUNHHUVOLFKWHQ



2PJHYLQJVUHIJLVWHU 1 9HIJKHO $VWHQ 6 WD

LQEUHQJ /REDWLH 2SORVVLQJVULFKWLQJHQ

9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W
=RUJ RYHU JHOXLG HQ PLOLHX ZDQQHHU EHVORWHQQ] R¥ WRWUHGHIHG HQ LV YEDD/DAQI\H WWAHRDGN 8 QW, H U
JHOXLGVZHUHQGH PDDWUHJHOHQ RS JHYHOQLYHDRUBWGE Q] H FEH®HROW H WK RW B Q GL Q HRE@\D Q1 Y D O
. XQQHQ ZH *EHUKDXSW EOLMYHQ ZRQHQ ZDQQHHU EHVORWHQ ZRUGW WRW EDDQV RYHU WH JDDQ" 'DW EOLMIW YRRU RQV WRFK ZHO HHQ JRUJW

$0V HU WRFK HHQ RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN NRPW GHQN ELM GH DIVODJHQ G 2POHLGLQJ RP 'LHUGRQN ®RRN
NXQQHQ PDNHQ %LM KHW DIJHNHWVWH SODQ ZDUHQ DOOHHQ UHFKWGRRU YLD GH VLWXDWLH QX LVBQHO\VGNFABQVHBKIHRQIXENWHK@QEBQLW HQ DIVODJ HQ QL
YDQDI %DNHO UHFKWVDI GH HYHQWXHOH QLHXZH ZHJ RS ULFKWLQJ 'HQ %RVFK PDNHQ YDQ GH DIVODJHQ

$IWDNNLQJ QDDU GH ® RP YHUNHHU
YDQ (US 9HJKHO HQ .HOGRQN EHWHU WH
+LHU HHQ DIWDNNLQJ PDNHQ QDDU GH 1 RP YHUNHHU YDQ (US HQ 9HJKHO HQ .HOGRQN EHWHU W R GR@WOHLXNMH Q
$1ZDDUGHUHQ YDQ GHO
VOXLSYHUELQGLQJ GRRU .HOGRQN GRRU
HHQ QLHXZH YHUELQGLQJ DDQ WH OHJJHQ
DIZDDUGHUHQ YDQ GH VOXLSYHUELQGLQJ GRRU NHOGRQN GRRU HHQ QLHXZH YHUELQGLQJ DDQ WH WKV YH® WX VQo HIK MQ@ @B DKWHOHQDDU GH 1

LM ZRQHQ LQ +HOPRQG PH +HW YDOW RQV DOWLMG RS KRH ZHLQLJ VFKHSHQ =XLG :LOOHPVYDDUW ®RPERXZHQ QDDU

WXVVHQ 9HJKHO HQ 1HGHUZHHUW HHQ EDDQV VQHOZHJ PHW DDQVOXLWLQJ

,V KHW HHQ LGHH RP GLW VWXN =XLG :LOOHPVYDDUW RP WH ERXZHQ QDDU HHQ EDDQV VQHOZHJ GLH EHMN : HIOUW DDQVOXHSWRISQGH $ HQ WHYHQV
QDWXXUOLMN HHQ DDQVOXLWLQJ RS GH $ ,Q KHW +HOPRQGVH GHHO ]JRX KLM PDNNHOLMN YHUGL BIiS®/HH® \WiH® 1 M WHBEHUN WRQEGHIOWXIQR H@ &P RIQEIHY RHU G
NXQQHQ ZRUGHQ

OLMQ HHUVWH YUDDJ DDQ MXOOLH LV :DW ZLO GH SURYLQFLH" '"H ZHJ DDQW 9HJKHO .HOGRQN YHUNHHU VEFKHLGHQ 0 'LUHFOVH 0

RP WH EHJLQQHQ EHODQJULMN RP WH ZHWHQ DDQVOXLWLQJ MXPER 07XQQB O 9HJKHO

ODDWUJHOHQ YUDFKWYHUNHHU
$O0V MXOOLH KHW DDQWUHNNHOLMNHU ZLOOHQ PDNHQ JRUJ HU GDQ YRRU GDW GH LQGXVWULH YD Q @y b @HBHVOHRIHQ B PIQ VIPXG WU Q i@ UM MK H® RS GH 1
"RRUQKRHN 'XEEHOHQ $PHUW HQ] 'LW 'RRUPLGGHO YDQ HHQ )O\ RYHU WXVVHQ 9HJKHO HQ .HOBREOMK WY HINHEHUWHUH DDQVOXLWLQJ RS
GH$ QLHW PHHU YLD 7D\OHUEUXJ HQ QLHW PHHU YLD 1 GLUHFW QDDU KHW LQGXVWULH WHUUHLQHQ (Q YRRU KHW GRRUJDDQGH YHUNHHU NXQ
MH GHQNHQ DDQ HHQ WXQQHO =R RQWODVW MH 9HJKHO FRPSOHHW

$O0V KHW MXLVW QLHW DDQWUHNNHOLMNHU PRHW ZRUGHQ =RUJ HU GDQ YRRU GDW KHW YUDFKWYHUNHHU QLHW PHHU YLD GH 1 KHW LQGXVWULH YDQ
9HJKHO NDQ EHUHLNHQ (Q GDW KHW YUDFKWYHUNHHU QLHW GH 1 NDQ JHEUXLNHQ YRRU HHQ NRUWHU URXWH WXVVHQ VQHOZHJHQ LQ 0DDU ODDW

]JH JHEUXLN PDNHQ YDQ GH VQHOZHJ $ $ RP R LQ 'HQ %RVFK WH NRPHQ RI DQGHUVRP

$0V GLUHFW DDQZRQHQGH VWRRU LN PH DO MDUHQ DDQ KHW JHOXLGVRYHUC 9HJKHO .HOGRQN 7UDMHFWFRQWUROH \WVWHHP IOLWVSDOHQ

GH DYRQGHQ $OV HU YULMHEDDQ LV ZRUGW HU JHUHGHQ DOV JHNNHQ 'LW OHYHUW KHHO YHHO R YRR OREWLB Y RNHYOQVW $ @ RIHHYDOD@ @ HW VO HF KW H
DIORRS WRW JHYROJ =RXGHQ MXOOLH KLHU PHH UHNHQLQJ ZLOOHQ KRXGHQ LQ MXOOLH RQWZHUSY HUW» IGRRWPHGGHO YDQ WUDMHFW FRQWUROH V\VWHHP
JOLWVSDOHQ HQ]

9RULJH NHHU LV RQV HHQ PRRLH QDWXXUOLMNH JHOXLGVZDO EHORRIW 2RN 9HJKHO .HOGRQN 5HDOLVHUHQ YDQ HH® QDWXXUOLMNH

QDDU ,N KRRS GDW MXOOLH HHQV JRHG PHW GH GLUHFW DDQZRQHQGH LQ JHVSUHN JDDQ 2P WH O XIHOWKH GNQ DZ® W LMH/ SHYWFW DDQZRQHQGH

ZLOOHQ HQ RQGHUYLQGHQ 1RGLJ ]H XLW HQ JD LQ JHVSUHN
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+HOPRQG 9UDFKWYHUNHHU JHHQ YRRWUDQJ 0 0
*HHI YUDFKWYHUNHHU JHHQ YRRUUDQJ ELM GRRUVWURRP +LHUGRRU ZRUGW HU YHHO KDUGHU JHUHGHIQQHEL A LARNBPWURRFHUNHHUVYHLOLJKHLG ELM
DIEXLJHQG YHUNHHU QLHW WHQ JRHGH JHOXLGVFKHUPHQ SODDWVHQ W K Y
ZDWHUOHOLHVLQJHO 1 ELM 'LHUGRQN

3ULPD RP JHOXLGVFKHUPHQ DDQ WH EUHQJHQ PDDU JD ZHO XLW YDQ GH ZHUNHOLMNH VQHOKHLG LRHOPRDMEY YR QGG H VR BHHOMD QHQVQHOKHLG 'H
ZHUNHOLMNH JHOXLGEHODVWLQJ LV KRJHU RPGDW GH VQHOKHLG YULMZHO QLHW ZRUGW JHKDQGKDDIG .LMN PDDU QDDU KHW WUDMHFW WXVVHQ 9HJKHO

HQ 'HQ %RVFK

8LWJIDQJVSXQW LV UHJLRQDOH YHUNHHUVZHJ +RH ZRUGW JHERUJG GDW KHW JHHQ ULMNVZHJ LQ GH SUDNWLMN ZRUGW NRUWHUH HQ VQHOOHUH ZHJ
YRRU YHUNHHU WXVVHQ $ HQ $ :HONH PDDWUHJHOHQ ZRUGHQ JHWURIIHQ RP KHW YUDFKWYHUNHHU WH ZHUHQ" +HW SHUFHQWDJH
YUDFKWYHUNHHU LV LQ GH YHUNHHUVWHOOLQJHQ DO JHHU KRRJ HQ YROGRHW QLHW DDQ KHW SURILHO YDQ HHQ UHJLRQDOH YHUNHHUVZHJ

/HJ GH ZHJ URQG 'LHUGRQN YHUGLHSW DDQ ODDW KHW KXLGLJH WUDMHFW LQ VWDQG HQ WDVW GH QDWXXU URQG GH %DNHOVH $D DDQ QLHW YHUGHU DDQ
+HW LV EHODQJULMN GDW ]JRZHO GH OHHIEDDUKHLG DOV RRN GH ZDDUGH YDQ +HOPRQG ‘HJ ELM 'LHUGRQN YHOGLHSW
JHYROJ YDQ GH DDQSDVVLQJHQ DDQOHJJIHQ

9HJKHO .HOGRQN %UXJ RYHU GH 1 RPO.HOGRQN
+LHU HHQ EUXJ RYHU GH 1 RP .HOGRQN PHW .HOGRQN WH YHUELQGHQ 'LW PRHW RRN JLMQ YRRU FRWRUHOKBWQYNUWHHQHUEQQERRZYRRN HHNWWWH UV
DDQVOXLWLQJ RS GH 1 PRHW KLHU JHKHHO YHUGZLMQHQ 21 DOOHHQ PRJHOLMN JLMQ QDDU $VWHIQQ O GR RN 2 HHUAWA HRX GLW JLMQ"

9HIJKHO .HOGRQN ([WUD EUXJ ODQJV GH0$ RPO
ODDN KLHU HHQ H[WUD EUXJ ODQJV GH $ 2l YHUEUHHG GH $ PHW DOV GRHO RP SODDWVHOLMN YSHOD\DAWAWHG®X W1 R R Y NIDH I WWHH ¥ N H B IUQRSHHW)
LQGXVWULHWHUUHLQHQ PHW HONDDU WH YHUELQGHQ 'LW JHHIW ZHOOLFKW RRN RSORVVLQJHQ ELNM RYHURUBIGH Q

ODDN KLHU HHQ WXQQHO [ ULMVWURRN DOOHHQ YRR 9HJKHO .HOGRQN 7XQQHO [ ULMVWURRN DOOHHQ YRRU
2S PDDLYHOG EOLMIW DOOHHQ RYHU KHW SODDWVHOLMN YHUNHHU 'XV RRN ODQGERXZYHUNHHU YHUNHHU EHVWHPG YRRU GH 1
$O0V HHQ IO\ RYHU WH GXXU LV ]JRX KLHU HHQ EHWHUH URWRQGH RRN HUJ Z %RHUGRQN %HHN HQHWHWUH URWRQGH %HHN HQWGRQN

JDDQ RS GH 1  HHQ HUJHUQLV ZDQW KHW OLQNHUYRRUVRUWHHUYDN RP OLQNVDI QDDU %HHN HQ I'RQRYWH BEDMQGHRU GV @ LoviE KN LW BRR U
VRPPLJH YRRUNUXLSHQGH ZHJJHEUXLNHUV 'LH ZRUGHQ GDQ ZHHU DIJHVQHGHQ GRRU GH EUDYH ZHJJHEUXLNHUV GLW OHYHUW JHYDDUOLMNH
VLWXDWLHV RS

'H SURYLQFLH 1RRUG %UDEDQW LV JHVWDUW PHW KHW RQWZHUS YDQ GH 1 %RHUGRQN %HHN H®RRQNWHOOHQ YDQ HBIQ ZHJSURILHO YDQ

JRHGH RSWLH LV RP WH RQGHUJRHNHQ HQ ZHOOLFKW RRN JR XLW WH YRHUHQ OLM RQWVWRQG KHW [L@H M \RW URNH@HIS V IO WS YRBW LIWMH WAMRHO QHQ YDQ
[ ULMVWURNHQ HQ GH]H LQ KHW RQGHU]JRHN ODQJV GLH YDQ [ ULMVWURNHQ WH OHJJHQ +RH JLW HUWVALHREPQ RISWSHGH 1 YDQRRISIK YO QBB IKHO

QDDU $VWHQ YDQ QRRUG QDDU |XLG :H EHJLQQHQ LQ KHW QRRUGHQ PHW ULMVWURNHQ ULFKWLQWKWMMQIXLGHQ HQ ULMVWURRN ULFKWLQJ KHW
QRRUGHQ 'LW ZLVVHOW QD WRW NP RP LQ ULMVWURRN ULFKWLQJ KHW JXLGHQ HQ ULMVWURNHQ ULFKWLQJ KHW QRRUGHQ 'LW KHUKDDOW ]JLFK
WHONHQV WRW ZH LQ $VWHQ JLMQ DDQJHNRPHQ %LM GH DDQVOXLWHQGH ZHJHQ ]JRX LN ZLOOHQ YRRUVWHOOHQ RP GH]H [ ULMVWURNHQ WH PDNHQ RP
GH YHUNHHUVDIZLNNHOLQJ JRHG WH ODWHQ YHUORSHQ ORFKW XLWOHJ QRGLJ |]LMQ GDQ VWD LN GDDUYRRU RSHQ ORFKWHQ MXOOLH GDDUQDDVW QRJ
YUDJHQ KHEEHQ KRRU LN GDW JUDDJ

+HW KXLGLJH WUDMHFW ELM GLHUGRQN YHUC %RHUGRQN %HHN HGXRQNJH WUDMHFW ELM 'LHUGRQN

:DQQHHU HU HHQ RPOHLGLQJ RP GLHUGRQN NRPW OLJW GLHUGRQN WXVVHQ ZHJHQ LQ ZDW JHNHU PHUB®ELHEPXL GV RYHSE O DB SIONPNH QHREDWGDDUELM
JDDW HU GDQ YHHO QDWXXU YHUORUHQ ZDW MXLVW GH OXFKW ]JXLYHUW HQ ZH PRHWHQ ]XLQLJ JLM@ RRSURFRHH WQ PMWXNWHU RYHUKHHQ NDQ

(Q GH$ DDQSDNNHQ JRGDW GDDU PHHU YHUNHHU RYHUKHHQ NDQ

KHW JRX WH JRW YRRU ZRRUGHQ JLMQ DOV GLW VWXN ZHJ JR GLFKW 0DQJ +HOPRQG QY W QY W

NZDOLWHLW YDQ EHZRQHUV HQ DDQZH]LJH QDWXXU *D GDQ PDDU JHKHHO RP ZDWHUSODV %HUNHQGRQN KHHQ RRN YRRU DDQVOXLWLQJ PHW
WRHNRPVWLJ HYHQHPHQWHQ WHUUHLQ



2PJHYLQJVUHIJLVWHU 1 9HIJKHO $VWHQ

LQEUHQJ /REDWLH 2SORVVLQJVULFKWLQJHQ

$VWHQ QY W QY W
EHKRXG XQLHNH ER 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY W
+HOPRQG QY W QY W

*HHQ RPOHLGLQJ RP GLHUGRQN

6WXN QDWXXU ZRUGW WHQLHW JHGDDQ

'LHUGRQN ZRUGW GRRU EHVWDDQGH WUDFp DDQ WH SDNNHQ QDDU EDDQV KLHUGRRU QLHW PHHU YDQ KHOPRQG JHVFKHLGHQ DOV QX DO ]JRX JLMQ
'RRU GH RPOHLGLQJ NULMJHQ YHOH EHZRQHUV HHQ VQHOZHJ LQ YRRU RI DFKWHUWXLQ

'LH GLVFXVVLH KHEBHQKRX GHK®DW JHZRRQ ELM EHVWDDQGH WUDFp 7RHQ GH]H ZHUG DDQJHOHJG ZDV GLHUGRQN DO LQ RSERXZ

HQ VFKLMQEDDU ZDUHQ HU WRHQ ZHLQLJ EH]ZDUHQ RP GH]H ZHJ GDDU QHHU WH /HJJHQ YRRU GH JHPHHQWH KHOPRQG

EHKRXG IORUD HQ IDXQD WXVVHQ 1 ZHJ HQ ILHWVSDG +HW ILHWV! 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY w

SDUDOOHOZHJ ILHWVSDG PLQLPDDO JURHQ DDQJHOHJG GLW NRPW QLHW WHQ JRHGH YRRU SUHWWLJ ILHWVYHUNHHU 9RRU PLM LV GH]H URXWH ZRRQ
ZHUNYHUNHHU PHW GH ILHWV HU LV YRJHOV KDELWDW MH KRRUW GH YRJHOV IOXLWHQ

YHUPLQGHUHQ GRRUJDDQG YHUNHHU GRRU VOLQJHUU %RHUGRQN %HHN HYOR@QNHUUHPPHUV 0
%RHUGRQN %HHN HQIRMNHOGLHQVW YDQ GHHN HQ 'RQN

29 VQHOGLHQVW YDQ %HHN HQ 'RQN QDDU V +HUWRJHQERVEFK QDDU V +HUWRJHQERVFK

*UDDJ ZLOOHQ ZH QDPHQV GH JHIDPHQOLMNH GRUSVUDGHQ YDQ GH JHPHHC %RHUGRQN %HHN HQRR@EHOLMNH URQGZMJ RP %HHN HQ

+HW JDDW RP GH 1 GLH DOV EXQGHOURXWH YDQDI GH 1  GRRU %HHN HQ 'RQN ODQJV /LHVKRXW QR Zbd YHIIHRORS VHBKWHQIWH
(LQGKRYHQ 'H1 LV SURFHVPDWLJ ORVJHNRSSHOG YDQ GH 1 WHUZLMO GH]JH RQORVPDNHOLMN QY HONDHPUHBHUERQGHQ JLMQ

'"RRU WRHQDPH YDQ YHUNHHU HQ JURHL YDQ DUEHLGVSODDWVHQ LQ KHW PLGGHQJHELHG WXVVHQ 1 $ HQS$ ZLOOHQ ZH GH YROJHQGH
VXJIJHVWLH YRRUOHJJHQ 2S GH 1 DDQVOXLWLQJ URWRQGH ELM %RHUGRQN PHW HHQ ZHJ GH =XLG :LOOHPV YDDUW RYHUVWHNHQ HQ HHQ
QRRUGHOLMNH URQGZHJ DDQOHJJHQ RP %HHN HQ 'RQN HQ GH]H DDQVOXLWHQ RS GH 1 QDELM GH 5RWRQGH %DYDULD 'LW ORVW YHOH

SUREOHPHQ RS YRRU RQGHU DQGHUH GH VQHOILHWVURXWH %HHNVH %UXJ HQ GH OHHIEDDUKHLG %HHNVH $NNHUV 'DDUELM ]DO HU HHQ JURWH
DIQDPH JLMQ YDQ GH YHUNHHU ELQQHQ GH NHUQHQ YDQ GH JHPHHQWH /DDUEHHN ORFKWHQ MXOOLH YDQ RQV KLHURYHU PHHU YDQ ZLOOHQ ZHWHQ
JLMQ ZH EHUHLG KLHUDDQ JHYROJ WH JHYHQ

"H 1 ELM GH NUXLVLQJ KRULJRQWDDO ODWHQ ORSHQ JRDOV GLH QX OLJW ' %RVFVFKHZHJ YHUGLHSW DDIQOHJJHQ

HQ %HHN HQ 'RQN GLH YHUODDJW DDQ OHJJHQ PHW HHQ WXQQHOEDN 2P JHOXLGVRYHUODVW YRRU %RHHRRQ N AUHGYRBRWMBRHQ VFKHUPHQ

SODDWVHQ YDQ JRQQHSDQHOHQ RI ZDOOHQ GLH DDQJHSODQW ZRUGHQ +HW VWXN YDQ GH 1 WXV VHQ@XGEWRWRQBHELM %RHUGRQN HQ GH
URWRQGH YDQ *HPHUW DDQSODQWHQ PHW VWUXLNHQ HQ ERPHQ RP JHOXLGVRYHUODVW HQ ILMQVWRI YRRU %RHUGRQN ZHJ WH YDQJHQ +HW LV YDDN
ZHVWHQZLQG GXV %RHUGRQN ]DO PHHU JHOXLG HQ VWRI YDQ GH DDQJHSDVWH 1 NULMJHQ

GRRU XLWEUHLGLQJ ZRQLQJJHELHG $VWHQ ZRUGW KHW ODVWLJ YRRU OD! $VWHQ IDQGERXZYHUNHHU WRHODWHQ ELM
VWRSOLFKWHQ $VWHQ XLW QDDU OHLMHO RSHQ WH VWHOOHQ ]RX HU HHQ PRRLH RSORVVLQJ NRPHQH UINHWMV N OV FLIQNHHWE £ R RE/M IE Q H @ IKIHE B H Q MGHORQ
JHHQ ODVW YDQ KHW JURWH ODQGERXZYHUNHHU

6 WD
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,QYHQWDULVHHU HQ WUHN JOREDDO FRQFOXVLHV GDDUXLW JHHQ HLQGH [ 2POHLGLQJ 9HJIKHO 0 0

+RRIGGRHO LV HHQ 1 YDQ $VWHQ QDDU 9HJKHO NHOGRQN 2POHLGLQJ 9HJKHO 1RRUG

8LWJIDQJVSXQW YRRU KHW JHKHHO HHQ ZHJ PHW [ ULMVWURNHQ

=RUJ GDW KHW GRRUJDDQGH YHUNHHU YDQXLW +HOPRQG QDDU GHQ %RVFK HQ DIVODJ 1LMPHJHQ RPJHOHLG ZRUGW YLD HHQ DDQVOXLWLQJ YDQ
XLW .HOGRQN QDDU GH $ HQ GXV RRN RPJHNHHUG 9HJKHO YRRU JRYHHO PRJHOLMN EHVWHPPLQJVYHUNHHU HQ QLHW DOV GRRUJDDQGH URXWH
YDQ XLW 'HQ %RVFK HQ YDQXLW +HOPRQG

7ZHH DOWHUQDWLHYHQ RRVWHOLMN HQ ZHVWHOLMN YDQ 9HJKHO $OWHUQDWLHI RRVWHOLMN QLHW UHDOLVWLVFK YDQZHJH EHERXZLQJ 9HJKHOV % XLWH(
:HVWHOLMN RP =LMWDDUW RS $ KHW PHHVW UHDOLVWLVFK 7HYHQV RQWVOXLWLQJ ,QGXVWULHWHUUHLQ 'H 'XEEHOHQ HQ 'RRUQKRHN 9DQXLW
+HOPRQG EHKRHIW LQ 9HJKHO GDQ JHHQ NURPPH ERFKW WH ZRUGHQ JHPDDNW

9HJKHO 1RRUG HQ 9HJKHO =XLG HHQ UHDOLVWLVFKH ZHJYHUEUHGLQJ HQ DDQVOXLWLQJHQ YRRU HHQ ODQJHUH WHUPLMQ
JLH YHUYROJ

$DQYXOOLQJ RS H 2POHLGLQJ 'LHUGRQN 0
%XGJHW LV YHHO WH PDJHU YRRU JHKHOH WUDMHFW
'DQ LQ IDVHV XLWYRHULQJ [ EDDQV YDQXLW 9HJKHO QDDU 5RWRQGH %RHUGRQN KHHIW XLW YHLOLJKHLGVRYHUZHJLQJHQ ]JHNHU DOV

DXWRPRELOLVW ODQJV GH =: 9DDUW GH KRRJVWH SULRULWHLW 2RN RPOHLGLQJ 'LHUGRQN LQ GH HHUVWH IDVH PHHQHPHQ
3URYLQFLDDO EHVWXXU QHHP DOV HHUVWH MH YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG YRRU HHQ DGHTXDWH RSORVVLQJ ODDW GXV HHQV HHQ NHHU MH WDQGHQ
JLHQ
(HQ [ ULMVWURNHQ RSORVVLQJ DOOHHQ GRRU 9HJKHO YY JHHIW DOV JHYROJ YDQ WRHQDPH YHUNHHU RS ODQJHUH WHUPLMQ JHHOQ
UHDOLVWLVFKH RSORVVLQJ
*RHGH DDQVOXLWLQJHQ YDQ HQ QDDU GH $ PRHWHQ WHFKQLVFK PRJHOLMN |LMQ
:DFKW QDGHUH EHULFKWHQ HWF PHW EHODQJVWHOOLQJ DI
%RHUGRQN %HHN HQRRRDO YHUNHHU VFKBILGHQ YDQ
9HUEHWHU GH DDQVOXLWLQJ PHW %HHN HQ 'RQN $DUOH 5L[WHO YRRU ORNDDO YHUNHHU DO YyyU GHRRRMWBQGEH EHMNARKWUG RQW BBMNVHEEHHOW HHQ KRRS
YHUNHHU ORJHOLMN GPY HHQ DSDUWH ULMEDDQ 9RRUEHHOG JHJLHQ LQ %DVWLD &RUVLFD URWR QEQIV ¥RRAHDI EMLHOQN 8 EHWHYQGHUV YRRU
GRRUJDDQG YHUNHHU 2RN WRH WH SDVVHQ YRRU YUDFKWYHUNHHU YUDFKWYHUNHHU ERYHQODQJ\bDSHADNMQH@DIXGYR V RQGHUGRRU
,QWHJUHHU SURMHFW 1 LQ SURMHFW 1 SUREOHPHQ %RHUGRQN %HHNQHQ WRQN QYW
%LM HHQ [ XLWEUHLGLQJ YDQ GH 1 PDDN LN PH JRUJHQ RP GH LPSDFW HL %RHUGRQN %HHNQH® WRQN QY W
OLJW +HW LV HHQ YDQ GH PRRLVWH QDWXXU pQ FXOWXXUSDUHOV YDQ /DDUEHHN JLH RRN EHVFKULMYLQJ 6WDDWVERVEHKHHU 2PGDW KHW HHQ QDW
JHELHG LV NZHOZDWHU ZRUGHQ ELM]RQGHUH SODQWHQ HQ GLHUHQ DDQJHWURNNHQ ]JRDOV GH HLNHQSDJH PRHUDVVSULQNKDDQ HO]JHQ]HJJH
NOHLQH NDUHNLHW HQ NOHLQH LMVYRJHOYOLQGHU 'DDUQDDVW EHYLQGHQ JLFK HU QRJ ODQGZHUHQ XLW GH PLGGHOHHXZHQ YHVWLQJZHUN WHU
EHVFKHUPLQJ YDQ HHQ JHELHG LQ GH YRUP YDQ HHQ DDUGHQ ZDO PHW HHQ JUHSSHO HUODQJY $DQ GH DQGHUH JLMGH JUHQVW GH 1 DDQ
GH =XLG :LOOHPVYDDUW ZDDUGRRU XLWEUHLGLQJ QDDU GLH NDQW XLWHUVW PRHLOLMN ]R QLHW RQXLWYRHUEDDU ]DO JLMQ
%RHUGRQN %HHN HFRRIGRVVHQ YDQ JURH®QH URGH
O0DDN JHEUXLN YDQ JURHQH RI URGH YHUOLFKWLQJ WHJHQ GH RYHUODVW YDQ YHUOLFKWLQJ RS GHY®IDWXXKWLQJ
%RHUGRQN %HHN HGRR@¥MSDQHOHQ FRPELQHUHQ PHW
:DDU PRJHOLMN JHOXLGVZDOOHQ PHW JRQQHSDQHOHQ UHDOLVHUHQ JHOXLGVZDOOHQ
9HUZDFKWH WRHQDPH JHOXLGVRYHUODVW NHUQ %F %RHUGRQN %HHNQH® WRQN QY W
%RHUGRQN %HHN HQ 'R®I$ PDDLYHOGKRROWH YBRUNHXU
*RHGH RQWVOXLWLQJ YRRU YHUNHHU YDQDI %$RHUGRQN ]RZHO YRRU ZHJYHUNHHU DOV YRRU ILHWWYRFINMHUG2RE WK @ URH®H R WYY B LELLVQ\S HQJ
YDQDI %HHN HQ 'RQN %RHUGRQN ULFKWLQJ 9HJKHO ORPHQWHHO ZRUGW GRRU ILHWVHUV YHHO JHERLX Ns RMRBROWM Y D Q98 HEHDWHIWOH O ZHJ DDQ GH
1  ULFKWLQJ .HOGRQN 9HJKHO ILHWVYHUELQGLQJ
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1 RS PDDLYHC %RHUGRQN %HHN HGDR@B®DN URQWRQGH ERHUGRQN
9RRUNHXU YRRU YHUGLHSWH OLJJLQJ RS HQ DIULWWHQ ELM %YRHUGRQN RQJHOLMNYORHUV YHUGLHSW
%LM YRRUNHXU JHEUXLN PDNHQ YDQ EHVWDDQG WUDFp 1

=RGUD GH ORRS YDQ KHW QLHXZH WUDFp EHNHQG LV ]JR VQHO PRJF %RHUGRQN %HHNQH® WRQN QY W

QDWXXUFRPSHQVDWLH ]RGDW HU ]R PLQ PRIJHOLMN KDELWDWYHUOLHY RSWUHHGW GRRU YHUOLHY YDQ EHVWDDQGH QDWXXU GLH ]JDO PRHWHQ ZLMNHQ
1LHXZH QDWXXU KHHIW JHNHU MDDU QRGLJ RP JLFK WH RQWZLNNHOHQ WRW HHQ QLHXZH ELRWRRS
(U OLJJHQ NDQVHQ RS KHW JHELHG YDQ GH 1DWXXUKHUVWH %RHUGRQN %HHNQHQ WRQN QYW
%LM QDWXXUFRPSHQVDWLH YRRUDO LQJHWWHQ RS (9= V HFRORJLVFKH 5HDOLVHUHQ YDQ YLVOWUDSSHOQ
ELRGLYHUVLWHLW LQ KHW JHKHOH JHELHG WH EHYRUGHUHQ 'HQN DDQ DPILELHJRWHQ IDXQDSDVVDIXYDSDLYVWNIHSHQP MERURWHEQM NUXLVHQGH
ZDWHUORSHQ ZHJHQ
RPOHLGLQJ =XLG :LOOHPVYDDUW ‘LW KHEEHQ ]H RF 2POHLGLQJ =XLG :LOOHPVYDDUW
'LW ]JRX EHWHNHQHQ GDW GH UXLPWH ZDDU GH =XLG :LOOHPVYDDUW QX OLJW JHEUXLNW NDQ ZRUG H®LPRR JHHEQ XQNHKE H RO HHYOV Q LHXIAMHR QG H U
KHW PDDLYHOG RP ]JR JHOXLG WH UHGXFHUHQ 2S GH]H PDQLHU KRHIW GH KXLGLJH =XLG :LOOHPVYDHIUW QLHW KHOHPDDO JHGHPSW WH ZRUGHQ
*URQG XLW QLHXZ WH JUDYHQ =XLG :LOOHPVYDDUW NDQ JHEUXLNW ZRUGHQ YRRU GH ERXZ HQ RYHULJH GRHOHLQGHQ

=XLG :LOOHPVYDDUW GHPSHQ HQ
$0V GH YUDFKW RYHU ZDWHU YHUYDQJHQ JRX ZRUGHQ GRRU YUDFKWZDJHQV GDQ NDQ KHW =XLG :LYCHUHMWYIHIU RIS M B B WK IRUHGHQ HER KHHO
YHHO YUDFKWHQ ZRUGHQ QX RRN QLHW JHYDUHQ 2QJHYHHU WRW SHU GDJ JHPLGGHOG (U JRX GDQ YRRU HHQ NOHLQH ELQQHQYDDUW VFKLS

WRW  YUDFKWZDJHQV LQJH]JHW PRHWHQ ZRUGHQ OLOLHX WHFKQLVFK JRX RPVODJSXQW OLJJHQ DOV WHQ PLQVWH YDQ GH

YUDFKWZDJHQV HOHNWULVFKH DDQGULMYLQJ KHEEHQ 'DQ VWRWHQ GH YUDFKWZDJHQV PLQGHU &R XLW GDQ ELQQHQYDDUW VFKLS 'RRU HHQ
H[WUD ULMEDDQ YRRU GH]H YUDFKWZDJHQV WH FUHsSUHQ NDQ MH JHOIV JURWHUH FRPELQDWLHV LQJHWWHQ ZDW HHQ QRJ EHWHU UHVXOWDDW JHHIW RS
JRZHO PLOLHX DOV ILQDQFLHHO JHELHG (U PRHWHQ ZHO PHHU PDQ XUHQ LQJH]HW ZRUGHQ PDDU WUDQVSRUW LV GDQ RRN DDQJLHQOLMN VQHOOHU
2RN GH SODDWV ZDDU QX KHW =XLG :LOOHPVYDDUW OLJW NDQ GDQ JHEUXLNW ZRUGHQ YRRU HHQ YHUGLHSWH ZHJ LQIUD

2SHQEDDU YHUYRHU RYHU ZDWHU 0
2SHQEDDU YHUYRHU RYHU ZDWHU 'DW LV KHHO JRHG XLW WH YRHUHQ :DWHUZHJ OLJW LV HU DO (U PRHWHQ GDQ ZHO ZDW DDQSDVVLQJHQ JHPDDNW
ZRUGHQ ]RDOV RSVWDS VWDWLRQV HQ VOXLV DDQSDVVLQJHQ O0DDU DOV GH]H ERWHQ GDQ RRN K\EULGH HOHNWULVFK JRXGHQ ZRUGHQ GDQ LV GDW
HHQ KHOH JRHGH NRUWH YHUELQGLQJ WLVVHQ +HOPRQG HQ 'HQ %RVFK 'DW JRX GH GUXNWH RS GH 1 RRN ZHJ QHPHQ

9HJKHO .HOGRQN $DQOHJ YDQ HHQ HFRGXFW WXVVHQ

%LM HONH DDQSDVVLQJ YDQ GH 1 ZRUGW HHQ GHHO YDQ GH QDWXXU LQJHQRPHQ RI H[WUD EH O D W& HUHER B N HFW LK B RRRP SHQVDWLHPDDWUHJIHO
LV GH DDQOHJ YDQ HHQ HFRGXFW 7XVVHQ %RHUGRQN HQ .HOGRQN NDQ GLW VDPHQ PHW HHQ DQGHU YLDGXFW JHUHDOLVHHUG ZRUGHQ 'LW
HFRGXFW YHUELQGW NOHLQH JHWVROHHUGH QDWXXUJHELHGHQ ZDDUGRRU HHQ UREXXVWHU HFRV\VWHHP RQWVWDDW ZDDULQ VRRUWHQ HONDDU NXQQHQ
RQWPRHWHQ HQ YRRUWSODQWHQ 'RRU HFRORJLVFKH YHUELQGLQJV]RQHV WH FUHSUHQ YHUVWHUNHQ ZH GH ELRGLYHUVLWHLW HQ GH YHHUNUDFKW YDQ
RQJH QDWXXU 'H =XLG :LOOHPVYDDUW KHHIW JHELHGHQ JHIUDJPHQWHHUG PDDU PHW HHQ HFRGXFW NXQQHQ ZH GH]H YHUELQGLQJHQ
KHUVWHOOHQ +HW LV FUXFLDDO YRRU GH JH]JRQGKHLG YDQ RQ]H QDWXXU HQ LQGLUHFW RRN YRRU GH PHQV GLH DIKDQNHOLMN LV YDQ HHQ JH]RQGH
VWHUNH QDWXXU /DWHQ ZH VDPHQZHUNHQ RP RQ]JH QDWXXUOLMNH RPJHYLQJ WH EHKRXGHQ HQ WH YHUVWHUNHQ

*UDDJ ]JRX LN ZLOOHQ ZHWHQ RI KHW UHDOLVHUHQ YDQ RQJHOLMNYORHUVH ' +HOPRQG 5HDOLVHUHQ YDQ RQJHOQWNWORHUVH
YHUEUHGLQJ QDDU [ YROGRHQGH JRX J[LMQ RP GH JHZHQVWH GRRUVWURPLQJ YDQ YHUNHHU WH EHNBXNWVIKHAIVHIHRES EHNHQGH NQHOSXQWHQ
OLMQ JRUJ LV GDW HYHQWXHOH YHUEUHGLQJ QDDU [ ]DO JRUJHQ YRRU WH Yt +HOPRQG 7UDMHFWFRQWUROH HQ IOLWVSDOHQ RP WH

ZRRQJHQRW HQ HHQ QHJDWLHYH LQYORHG RS GH JHIRQGKHLG YDQ EHZRQHUV HQ QDWXXU KDUG ULMGHQ WH YRRUNRPHQ
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'HLQ HHUGHUH SODQQHQ RQGHUGRRUJDQJ YDQ GH ZHJ YDQ %HHN HQ GRQN Q %RHUGRQN %HHN HQORGINGRRUJDQJ YDQOGH ZHJ YDQ

ZRUGHQ 5HGHQ KLHUYRRU LV GDW GH]H ODQGVFKDSSHOLMN YHHO EHWHU LQJHSDVW NDQ ZRUGHQ 4 RQHANDMWQGHRONO ZDOVYRY RHOGRYNYHHO PLQGHU LV GDQ
ELM HHQ ZHJ GLH HU RYHUKHHQ JDDW

9RRU ZDW JHOXLGVRYHUODVW EHWUHIW PRHW HU HHQ EHWHU ZHJGHN NRPHQ GDQ GH YHHO RYHUODVW JHYHQGH EHWRQEDDQ GLH HU QX OLJW 2ZRN
PRHWHQ HU PHHU JHOXLGVEHSHUNHQGH PDDWUHJHOHQ ZRUGHQ DDQJHOJG

+HW DDQEUHQJHQ YDQ HHQ ILHWVWXQQHO RP KHW UHFUHDWLH ILHWVH $VWHQ $DQEUHQJHQ YDQ HH@ ILHWVWXQQHO
EHODQJULMNH VFKDNHO LV +HW ILHWVQHWZHUN YRRU UHFUHDWLHILHWVHUV JRXGHQ JLMQ JHEDDWRRPPUHFQ W% B D UMAKRMQLW H EHWRGBR UHO® GH
%XVVHUGLMN %$HUNHQ QDDU 2PPHO GLUHFW GRRU WH VWHNHQ QDDU GH .HQQLVVWUDDW LQ 2PPHO Y'BDIQZBRRWHARQMINDG®DDH ZRYKEW VWHHGV PHHU
LQJHNOHPG WXVVHQ WZHH DXWRZHJHQ ZDW ZRRQJHQRW QLHW EHYRUGHUG +HW JHELHG 'H %HUNHQ ZRUGW PHGH GRRU GH WXQQHO ZHHU

EHWURNNHQ ELM KHW GRUS 2PPHO

+HOPRQG *HOXLGVZDO DDQ GH ILMGH YDQ

(HQ JHOXLGVZDO DDQ GH JLMGH YDQ EURXZKXLV JRX ZHQVHOLMN JLMQ RP KHW JHOXLGVRYHUODVW %DRXZKXLY WH UKD MIGCERMRIBO QWD BAHHHQ
DFFHSWDEHO QLYHDX YRRU GH EHZRQHUV YDQ GH 90LHUGHQVH ERVGLMN HQ RPJHYLQJ YHUPLQGHUHQ

(HQ YHLOLJH RYHUJDQJ YRRU GH YHOH ILHWV GLH KLHU GH ZHJ RYHU PRHW +HOPRQG 9HLOLJH ILHWVEUXJ RYHU GH ZHJ QDELM

DDQVOXLWLQJ PHW GH ERVGLMN HQ ULMQWMHVGLMN RRN LQ YHUELQGLQJ NRPW WH VWDDQ PHW K Ho\ INHUDGH G VN G4FSDELMNOOLFKW LQ FRPELQDWLH PHW GH
RQWZLNNHOLQJ YDQ ODQGVFKDSVSDUN NORRVWHUHLQG
+HOPRQG 9HUJRUJ ZLOGRYHUJDQJHQ JRGDW GH

%URXZKXLVVH +HLGH LQ YHUELQGLQJ EOLMIW
9HU]JRUJ ZLOGRYHUJDQJHQ JRGDW GH EURXZKXLVVH KHLGH LQ YHUELQGLQJ EOLMIW VWDDQ PHW G Hy@H BEG VIR G ERNOVGHHIQ HYD @ HEOLGRKE WXL V
=HNHU ZDQQHHU KHW /DQGVFKDSVSDUN .ORRVWHUHLQG GRRUJDQJ YLQG %URXZKXLV
=RUJ GDW KRRIG YHUNHHU YDQ $VWHQ QDDU 'HQERVFK NDQ GRRUVWURPHC +HOPRQG PLQGHU DDQVOXLWLQGHQ 0
RSWUHNNHQ 6QHOKHLGVOLPLHW WUDMHFW ODQJV GH ZRRQZLMN PD[ NP KU 5RWRQGH VWRSO LRKMOX HLUKEWH H Q@ DIH QY DEQ M Q NBEBRAMR HQ
XLWYRHIJVWURNHQ EHVWDDQGH RQWVOXLWLQJHQ ULFKWLQJ +HOPRQG :HVW HQ ULFKWLQJ +HOPRQG ]XLG EHKRXGHQ YRRU UHFKWVWUHHNV
YHUELQGLQJ PHW +HOPRQG GXV JHHQ LVRODWLH ]JHOIV QLHW ELM YHUEUHGLQJ 1DWXXU FRPSHQVHUHQ ELM GH %HHPG GDQ NDQ LHGHUHHQ
GDDUYDQ SURILWHUHQ 30DDWVHOLMN PDDWUHJHOHQ ELM 'LHUGRQN JLMQ HIIHFWLHI HQ EHWDDOEDDU ELQQHQ GH QRUPHQ WH QHPHQ ZHONH HU QX QLHW
JLMQ 2S PHHUGHUH DVSHFWHQ YRRUGHHO RP EHVWDDQGH ZHJ RS WH ZDDUGHUHQ WRY ZHJ HUELM ‘'LHUGRQN QLHW WXVVHQ WUDFpV ZDQW RS
JHOXLGVEHODVWLQJ HHQ YHHO JURWHU UXLPWHEHVODJ KRRJ JHSODDWVWH ZHJ LYP ZDWHUEHUJLQJ 6WLOWH JHELHG HQ (9= GH %HHPG HQ GH $$
EHKRXGHQ 'H EHYHU ID]JDQWHQ GDVVHQ HWF ]LMQ GDJHOLMNYV ZDDU WH QHPHQ *HHQ ODQGVFKDSVYHUYXLOLQJ HQ JHHQ JHOG RYHU GH EDON
GRRU H[WUD ZHJ

+HOPRQG QY W QY W

'"H EHVWDDQGH ZHJ RSZDDUGHUHQ KHHIW RS PHHU DVSHFWHQ PLQGHU QHJDWLHYH LPSDFW GDQ HHQ H[WUD YHUKRRJGH ZHJ GRRU KHW
ODQGHOLMN JHELHG HQ QDWXXU *HOXLG GRRU GH RSHQ QDWXXU YHUVSUHLG JLFK RYHU ODQJH DIVWDQG ULFKWLQJ 'LHUGRQN ULFKWLQJ GH %DNHO
ULFKWLQJ GH SHHOYDOOHL HQ GH %HHPG 'H JHOXLGVEHODVWLQJ YRRU 'LHUGRQN WXVVHQ WUDFpV ]DO HHQ YHHO JURWHU UXLPWHEHVODJ LQQHPHQ
GDQ GDW HU SODDWVHOLMN ELM GH EHVWDDQGH ZHJ PDDWUHJHOHQ ZRUGHQ JHQRPHQ (U LV HHUGHU DDQJHWRRQG GDW 'LHUGRQN SODDWVHOLMN
HIIHFWLHI HQ EHWDDOEDDU ELQQHQ GH QRUPHQ NDQ ZRUGHQ JH]JHW 'H EHVWDDQGH ZHJ GH GRRUVWURRP YHUEHWHUHQ HQ PDDWUHJHOHQ
WUHIIHQ OHYHUW GH PLQVWH LPSDFW RS KHW WRWDDO 'LW LV RRN XLW KHW RQGHU]JRHN QDDU YRUHQ JHNRPHQ YDQ $UFDGLV LQ
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"H]H YHOGHQ ]JLMQ QRGLJ YRRU ZDWHUEHUJLQJ $IJHORSHQ MDDU LV PHHU ]L +HOPRQG QY W QY W

JRX YHUKRRJG PRHWHQ ZRUGHQ 'LW EHWHNHQW GDW KHW JHOXLG QRJ PHHU ULFKWLQJ 'LHUGRQN %DNHO GH %HHPG HQ GH SHHOYDOOHL ]DO
XLWVWULMNHQ GRRU GH OXFKW (HQ H[WUD ZHJ DDQOHJJHQ LQ GH]H YHOGHQ JHHIW RS GH JHOXLGVEHODVWLQJ HHQ YHHO JURWHUH UXLPWHEHVODJ LQ
SODDWY YDQ SODDWVHOLMN ELM GH EHVWDDQGH ZHJ PDDWUHJHOHQ QHPHQ 'LHUGRQN NRPW WXVVHQ WUDFpV LQ WH OLJJHQ 'H WUHLQ GLH GRRU
%URXZKXLVY NRPW NXQ MH PHW ZLQG KRUHQ RS GH]H DIVWDQG ODDW VWDDQ HHQ H[WUD ZHJ (HUGHU LV QDDU YRUHQ JHNRPHQ GDW HU

SODDWVHOLMN HIIHFWLHI HQ EHWDDOEDDU PDDWUHJHOHQ WH QHPHQ JLMQ ELM GH EHVWDDQGH ZHJ RP GH ZLMN 'LHUGRQN ELQQHQ GH QRUPHQ WH
NULMJHQ 'DW LV GH RSORVVLQJ PHW GH PLQVWH LPSDFW RS KHW WRWDDO YRRU PHQV PLOLHX HQ QDWXXU 'LW LV RRN XLW GH HHUGHUH
RQGHU]JRHNHQ YDQ $UFDGLV QDDU YRUHQ JHNRPHQ

%LM GH $$ [LMQ GLYHUVH GDVVHQ EXUFKWHQ /DDW GH UXVW +HOPRQG QY W QY W
+HOPRQG QY W QY W
+HW ZDWHUVFKDS $$ HQ 0ODDV KHHIW YRRU QRJ HHQ RSJDYH YHUSOLFKW WH UHDOLVHUHQ RS GLW JHGHHOWH YDQ GH $$ +LHU ]DO

ZDDUVFKLMQOLMN RRN ZRUGHQ LQJH]HW RS GH HFRORJLVFKH YHUELQGLQJV]RQH WHQ JXQVWH YDQ ZDWHUEHUJLQJ IORUD HQ IDXQD 'DDUQDDVW
ZRUGW HU YHHOYXOGLJ JHZDQGHOG ODQJV GH $$ RRN GRRU EHZRQHUV XLW GH RPJHYLQJ 'RRU KHW YHUGHU YHUELQGHQ YDQ GH HFRORJLVFKH
YHUELQGLQJV]RQHV ZRUGHQ GH NDQVHQ YRRU HHQ RPPHWMH YDQDI GH %HUNHQGRQN WRW DDQ GH %DNHOVH EHHPG NDQVULMNHU (HQ ZHJ

GRRU GLW JHELHG ]DO YHUQLHWLJHQG JLMQ YRRU GH]H NDQVHQ (HQ EHVWDDQGH ZHJ GLH HU DO OLJW DDQSDVVHQ ]DO PLQGHU GHVWDVWUHXV JLMQ

,Q GH MDUHQ ZDV GLW YHOG HHQ ERV %UHQJ GLW ZHHU WHUXJ LQ GH RXG +HOPRQG %RV DDQOHJIJHQ WH QQRRUGSRVWHQ YDQ
RSJHZDDUGHHUG LV WHQ JXQVW YDQ PHQV QDWXXU HQ PLOLHX 5RWRQGH 1 1
=RUJ GDW GH SURYLQFLH HHQ RSZDDUGHULQJ YDQ GH EHVWDDQGH ZHJ YROO'! +HOPRQG QY W QY W

EHVWDDQGH ZHJ PHGH PRHW EHNRVWLJHQ HQ HHQ ODQJH RPOHLGLQJ QLHW RPGDW GH SURYLQFLH GLW EHWDDOG GDQ LV REMHFWLHYH
EHVOXLWYRUPLQJ GRRU GH]H ILQDQFLsSOH EHODQJHQ QLHW WH JDUDQGHUHQ

7RHIJDQNHOLMNKHLG 3URIHVVRU 'RQGHUVZHJ *HEUXLNW GRRU YHHO ILI %RHUGRQN %HHN HJRRQNQNHOLMNKHLG BURIHVVRU
RQWVOXLWLQJ YLD GH]H JLMGH '‘RQGHUVZHJ YHUEHWHUHQ WXQQHO YRRU
9RRUJLHQH SUREOHPHQ ILHWVHUV HQ ODQGERXZYHUNHHU
+LHU ORRSW KHW ILHWVURXWHQHWZHUN 'LW JHHIW WRHJDQJ WRW GH UHFUHDWLHYH EHGULMYHQ GLH LQ KHW JHELHG %URHNNDQW +HLNDQW HQ *URWH
JLWWHQ

9HHO VFKROLHUHQ YDQXLW +HOPRQG ILHWVHQ KLHU QDDU VFKRRO LQ *HPHUW

+HW LV HHQ JHYDDUOLMNH RYHUVWHHN (HQ WXQQHO RLG JRX ZHQVHOLMN JLMQ
IDQGERXZYHUNHHU
$0V GH ZHJ ZRUGW DIJHVORWHQ ]DO KHW YHOH ODQGERXZYHUNHHU HHQ DOWHUQDWLHYH URXWH PRHWHQ ULMGHQ :DDUVFKLMQOLMN YLD GH
3HHOGLMN *HPHUWVHZHJ ORPHQWHHO LV KHW DO HHQ GUDPD RP YDQDI GH 3HHOGLMN GH *HPHUWVHZHJ RS WH ULMGHQ $0OV GDDU RRN QRJ PHHU
ODQJ]DDP RSWUHNNHQG ODQGERXZYHUNHHU ELMNRPW ZRUGW KHW KHOHPDDO HHQ GUDPD
9HUGHU JUDDJ DDQGDFKW YRRU RQWVOXLWLQJ YDQ KHW WRWDOH JHELHG 'LW NRPW HUQVWLJ LQ KHW JHGUDQJ
$DQVOXLWLQJ 3HHOG %RHUGRQN %HHN H@DRY®XLWLQJ 3HHOGIOMN *HPHUWVHZHJ
'RRUGDW KHW QLHW PRJHOLMN LV YRRU YUDFKWZDJHQV RP UHFKWVDI WH VODDQ DOV GH ULME DD Qy HHRIKW W HQHHRIRHQY IRIFK WR 0 JHWYVDW [LMQ HU H[WUD
RQQRGLJH ZDFKWWLMGHQ *UDDJ VSOLWVLQJ YHUUXLPHQ ]RGDW YUDFKWZDJHQV GH UXLPWH NULMJHQ RP LQ WH GUDDLHQ RS GH *HPHUWVHZHJ
ULFKWLQJ GH URWRQGH
9HUGHU JRUJHQ YRRU JRHGH RQWVOXLWLQJ YDQ KHW DFKWHUOLJJHQG JHELHG $DQJHZH]HQ GRRU GH JHPHHQWH /DDUEHHN DOV WRHULVWLVFK
(FKWHU ]DO GDQ RRN YRRU HHQ YHLOLJH ]JRZHO DXWR DOV ILHWVYULHQGHOLMNH ZHJ JH]RUJG PRHWHQ ZRUGHQ
ORPHQWHHO LV RSULMGHQ YDQDI GH 3HHOGLMN RS GH *HPHUWVHZHJ DO HHQ JURRW SUREOHHP
2QGHU GLHU 7XQQHO RQGHU 'LHUGRQN GRRU 0
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%LM SURYLQFLH JHPHHQWH HQ ZDWHUVFKDS KHEEHQ ZH YDQDI QDMDDU +HOPRQG QY W QY W
PHHUGHUH PDOHQ RQJH JURWH JRUJHQ JHXLW %HQ ]XLQLJ RS DJUDULVFKH MRQJHUHQ GLH GH]H VWDS QRJ GXUYHQ WH JHWWHQ LQ GH]H
RQJHNHQGH WLMGHQHQRRRIOGHGIHFWRRIRU GLW JHELHG LV ]JRDOV LQ KHW YHUOHGHQ PHHUGHUH PDOHQ DDQJHJHYHQ
GHVDVWUHXGHUHHQ PHW HHQ EHHWMH NHQQLV YDQ G'H WHEWR X GHHW B O WYG HW. G H 8RB W U W/ MHRNWL V
JURQG LV QX KLHU UHGHOLMN LQ EDODQV 2S GH]H SOHN SURGXFHUHQGRRWOV VWDELHO JH]JRQG JH]LQVEHGULMI YHLOLJ YRHGVHO RQGDQNV
YHUVFKLOOHQGH RYHUKHGHQ PHW WHJHQVWLMGLJH SODQQHQ RS GH]H ORFDWLH DO HHQ WLHQWDO MDUHQ DDQ EDQGHQ WH JLMQ JHOHJG

+HOPRQG QY W QY W
(U LV JHHQ HQNHO QXW HQ Rl QRRG]DDN WRW HHQ RPOHLGLQJ =RUJHQ YDQ RQV HQ EHZRQHUV LQ GLW JHELHG XLW KHW YHUOHGHQ GLH ELM X
EHNHQG PRHWHQ JLMQ KLHU YRRU GH JRYHHOVWH NHHU WHUHFKW ZRUGHQ KHUKDDOG ]LMQ HQ EOLMYHQ YDQ WRHSDVVLQJ 75(. ((12 675((3
(HQ RPOHLGLQJ RP GH ZLMN 'LHUGRQN L +HOPRQG QY W QY W
$ 'LHUGRQN GDQ WXVVHQ WZHH ZHJHQ LQJHNOHPG NRPW WH OLJJHQ GH QLHXZH HQ GH DIJHZDDUGHHUGH 1
$ %LM GH ERXZ YDQ GH ZLMN 'LHUGRQN KHHIW GH JHPHHQWH +HOPRQG EHZXVW JHNR]JHQ RP GH]H ZLMN DDQ GH DQGHUH NDQW YDQ GH 1
WH ERXZHQ 'DDUELM LV HU JHDQWLFLSHHUG RS RSZDDUGHULQJ YDQ KHW EHVWDDQGH WUDFp +HW KXLGLJH WUDFp ELHGW RS GLW VWXN QDPHOLMN DO
UXLPWH YRRU HYHQWXHHO [ ULMVWURNHQ +HW ELHGW RRN DOOH PRJHOLMNKHGHQ WRW JRHGH JHOXLGVZHUHQGH PDDWUHJHOHQ GLH HU
RRUVSURQNHOLMN JRXGHQ NRPHQ PDDU QRRLW JLMQ XLWJHYRHUG HQ RI HHQ JHGHHOWH LQ HHQ WXQQHO WH OHJJHQ
$ DDQ GH UDQG RI RS KHW JHELHG YDQ %DNHO HHQ QDWXXU ODQGERXZ HQ UHFUHDWLHJHELHG GRRUNUXLVW JRX ZRUGHQ
$+ HHQ UHFUHDWLHJHELHG ZDDU EHZRQHUV YDQ 'LHUGRQN RRN YHHO JHEUXLN YDQ PDNHQ QHW JRDOV YDQ GH %DNHOVH NDQW
$+ HHQ ODQGERXZJHELHG ZDDU QX DO KHHO YHHO QLHW PDJ HQ NDQ YDQZHJH KHW DDQSDOHQGH QDWXXUJHELHG
YHUYROJ JLH YROJHQGH UHDFWLH
9HUYROJ UHDFV +HOPRQG QY W QY W
$ HHQ QDWXXUJHELHG GDW GHHO XLW PDDNW YDQ HHQ HFRORJLVFKH KRRIGVWUXFWXXU :DW ELM GRRUNUXLVLQJ GXV GH HFRORJLVFKH
KRRIGVWUXFWXXU WHQLHW GRHW LQ GDW JHELHG
$ GZDUV GRRU HHQ ZDWHUEHUJLQJVJHELHG JRX ORSHQ ZDDU LQ KHW UHFHQWH YHUOHGHQ IOLQN JHWQYHVWHHUG LV RP YROGRHQGH ZDWHU WH
NXQQHQ EHUJHQ R D GRRU KHW YHUOHJJHQ YDQ GH $D
$ YODN ODQJV RI GZDUV GRRU HHQ JHELHG GDW ZDW EHWUHIW JHXU VWRI HQ JHOXLGZDDUGHQ GH JUHQVZDDUGHQ DO EHUHLNW KHHIW
$ HHQ JHELHG ZDDU GH LQZRQHUYV VWUDNYV QLHW DOOHHQ GH OHHIRPJHYLQJ VWHUN DFKWHUXLW JLHQ JDDQ PDDU RRN GH OXFKWNZDOLWHLW JHJHYHQ
KHW IHLW GDW GH ZLQG PHHVWDO DOOHV LQ GH ULFKWLQJ YDQ %DNHO EODDVW 'LW ODDWVWH JHOGW GXV RRN YRRU GH UDQG YDQ KHW GRUS %DNHO DDQ
+HOPRQGVH NDQW
$'H HUYDULQJ XLW KHW YRULJH WUDMHFW OHHUW GDW JHOXLGVZHUHQGH PDDWUHJHOHQ H G EOLMNEDDU "QLHW QRGLJu JLMQ YRRU GXQ EHYRONWH
JHELHGHQ 'XV KHW JHELHG YDQ HHQ HYHQWXHOH RPOHLGLQJ
9HUYROJ UHDFWLH RPOHLGLQJ D¢ QY W QY W

+ (HQ JHELHG ZDDU HHQ DDQWDO LQZRQHUV VWUDNVY OHWWHUOLMN ]JRXGHQ PRHWHQ YHUWUHNNHQ ,Q HHQ DDQWDO JHYDOOHQ PHW EHGULMI HQ DO
%LM HHQ ODQJH RPOHLGLQJ ]JRX GH EDODQV WXVVHQ GH RPOHLGLQJ HQ GH LPSDFW RS GH RPJHYLQJ YROOHGLJ JRHN JLMQ

(HQ1 YDQ $VWHQ QDDU 'HQ %RVFK JRQGHU KLQGHUQLVVHQ DOV URWRQGH" %HVWHPPLQJVYLIJQHW 0

KHEEHQ OHW QDPH YUDFKWYHUNHHU OHQ NDQ RS GH FUXLVH FRQWURO LQ HHQ NHHU RQJHKLQGHUG GRRUULMGHQ YDQ EHJLQ QDDU HLQG +LHU
GLHQW LQ DOOH EHUHNHQLQJHQ HQ SODQQHQ UHNHQLQJ PHH JHKRXGHQ WH ZRUGHQ RPGDW GH YHUNHHUVGUXN YHHO JURWHU ]DO JLMQ GDQ GH
QRUPDOH SURJQRVHV ZDDUVFKLMQOLMN GRHQ YHUPRHGHQ 'XV YHHO PHHU EHODVWLQJ ZDW EHWUHIW PLOLHX HQ OHHIRPJHYLQJ RS GH

RPJHYLQJ YDQ GH 1 QLHW DOOHHQ 9HJKHO $VWHQ PDDU KHW KHOH WUDMHFW =HNHU DOV KHW KHOH WUDMHFW [ ULMVWURNHQ ZRUGW +HW NDQ
QLHW GH EHGRHOLQJ JLMQ GDW GH YHUEHWHUGH 1  HHQ YUDFKWYHUNHHU VQHOZHJ EOLMNW WH JLMQ 0D Z HU PRHW HFKW RYHU EHSHUNHQGH
PDDWUHJHOHQ QDJHGDFKW ZRUGHQ ]RDOV ELMYRRUEHHOG HHQ YLJQHWV\VWHHP ZDW GRRU LHPDQG DQGHUV DOV VXJJHVWLH ZHUG JHJHYHQ RI
DQGHUH PDDWUHJHOHQ
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JRUPHHO LV GH 1 HHQ NP ZHJ ,Q GH SUDNWLMN EOLMNW GDW KHW VWV 7UDMHFWFRQWUROH HQ IOLWVSDOHQ RP WH

PHQVHQ EHVFKRXZG ZRUGW DOV VQHOZHJ OHQ ULMGW NP X Rl QRJ KDUGHU (HQ YHUEHWHUGH 1KD 9 JKIHNDG HEV WH Qr RRGNRWH@RJ PHHU

XLW RP WH KDUG WH ULMGHQ HU ]JLMQ LPPHUV JHHQ YHUYHOHQGH KLQGHUQLVVHQ PHHU DOV URWRQGHYV HQ VWRSOLFKWHQ 'DW EHWHNHQW GDW ZDW
EHODVWLQJ YDQ KHW PLOLHX HQ OHHIRPJHYLQJ YDQ KHW KHOH WUDMHFW HU YDQ HHQ YHUNHHUGH XLWJDQJVSXQW XLWJHJDDQ ZRUGW QDPHOLMN
NP X HQ QLHW KDUGHU 0L EHWHNHQW GDW LQ LHGHU JHYDO WUDMHFW VQHOKHLGVY FRQWUROH RQGHUGHHO YDQ GH YHUEHWHUSODQQHQ GLHQW WH JLMQ
GDW ELM GH EHUHNHQLQJHQ YDQ GH EHODVWLQJ GLH GH YHUEHWHUGH 1 PHW JLFK PHHEUHQJW RRN JHNHNHQ PRHW ZRUGHQ ZDW KHW

EHWHNHQW DOV HHQ JURRW GHHO YDQ GH ZHJJHEUXLNHUV  RI NP X JRX ULMGHQ

*HHQ ODQJH RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN 'LW WDVW QDWXXU +HOPRQG QY W QY W

'H QLHXZH =XLG :LOOHPVYDDUW HQ KXLGLJH ZHJ LV DDQJHOHJG YRRU GH ERXZ YDQ 'LHUGRQN ZDDUELM HU JHDQWLFLSHHUG LV RS GH
WRHNRPVW YRRU XLWEUHLGLQJ QDDU [ EDDQV 'LHUGRQN OLJW GDQ RSJHVORWHQ WXVVHQ ZHJHQ (Q ZRUGW KHW HHQ [ EDDQV GDQ JLMQ

GDW LQ WRWDDO JURWH ZHJHQ RS GLW VWXNMH
%HGULMYHQ HQ EHZRQHUV GLH HU YDQ RXGVKHU ZRQHQ ZHUNHQ PRHWHQ HUYRRU ZHJ 'DDUQDDVW ]DO ILMQVWRI HQ JHOXLG YHHODO ULFKWLQJ
%DNHO JHEOD]JHQ ZRUGHQ GRRU GH ZLQG GLH IUHTXHQWH LQ GLH ULFKWLQJ ZDDLW

,N EHQ WHIJHQ GH RPOHLGLQJ RPGDW DDQ GH UDQG RI RS KHW JHELHG YDQ % +HOPRQG QY W QY W
JRX ZRUGHQ
:DDURP HHQ GXUH QLHXZH ZHJ GRRU ZDWHUEHUJLQJVJHELHG HQ QDWXXU WH +HOPRQG QY W QY w

YDQ WH PDNHQ ,Q KHW YRULJH RQGHU]JRHN LV DDQJHWRRQG GDW KHW HHQ GXXUGHUH RSORVVLQJ 9RRU GHJHQH GLH LQ KHW JHELHG ODQJV GH

ODQJH RPOHLGLQJ ZRQHQ LV GH LPSDFW HQRUP 9HOH OQ ZRQHQ HU DO PHHUGHUH JHQHUDWLHYV

*HHQ ODQJH RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN 'H DUJXPHQWHQ KLHUYRRU VWDDQ G +HOPRQG QY W QY W

%DNHO 1HH

9HUGHU JHHQ YHUNDSWH QLHXZH VQHOZHJ PHW WH KDUG ULMGHQG YHUNHHU HQ YHHO WH YHHO YUDFKWYHUNHHU ]LH PLMQ HHUGHUH UHDFWLHY 'DW LV
YRRU DOOH RPZRQHQGHQ YDQ GH ZHJ VOHFKW

.LHV QLHW YRRU HHQ RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN KHHQ PDDU JD XLW +HOPRQG 9HUGLHSWH OLJJLQJ WUDFpOGLHUGRQN
ODQGVFKDSVLQULFKWLQJ URQGRP GH ZLMN 'LW ODQGVFKDS LV |JHHU ZDDUGHYRO QLHW DOOHHQ DI@WX IOWDQBERKIDIM Q G DRREBEW R M YRIRUSKHE®HEB 16
ZDWHUEHKHHU DOV JURHQH ORQJ HQ DOV OHHIJHELHG YRRU ZLOGH GLHUHQ GLHUGRQN

%HQXW GH NZDOLWHLWVYHUKRJHQGH PRIJHOLMNKHGHQ GLH KHW KXLGLJH WUDFp YDQ GH 1 ELM 'LHUGRQN DO ELHGW YHUGLHSW DDQOHJJIHQ
IOXLVWHUDVIDOW RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJHQ HQ RI URWRQGHYV

"LHUGRQN ZLO WRFK QLHW ELM KHOPRQG KR ‘HJ YHUEUHGHQ QDDU | 0
60XLW PH YROOHGLJ DDQ ELM GH DUJXPHQW QY W QY W
+HOPRQG QY W QY W

:H KHEEHQ HHQ EHVWDDQGH URXWH GH]H GLHQW JHRSWLPDOLVHHUG WH ZRUGHQ 'DW 'LHUGRQN QLHW PHHU ELM +HOPRQG KRRUW GRRU GH ZHJ

LV JHHQ DUJXPHQW HU OLJW DO HHQ NDQDD, WXVVHQ +XLGLJH WUDMHFW ]JR DDQSDVVHQ GDW GH GRRUVWURPLQJ YDQ YHUNHHU YORW YHUORRSW JHHQ
VWRSOLFKWHQ JHHQ URWRQGH 2RN QLHW EDQHQ LV QLHW QRGLJ YRRU VOHFKWY PRPHQWHQ YG GDJ .LMN QDDU 9HJKHO GHQ %RVFK 7HYHQV

JHHU EDQJ GDW GH ODQGHOLMNH HQ QDWXXU RPJHYLQJ VWHUN EHLQYORHG ]JDO ZRUGHQ GRRU GH RPOHLGLQJ :HLQLJH QDWXXU GLHQW JHNRHVWHUG
WH ZRUGHQ OHW PHHU DVIDOW ORVVHQ ZH GLW QLHW RS :H GLHQHQ WRW LQ]JLFKW WH NRPHQ GDW HU YRRU DQGHUH RSORVVLQJHQ JHNR]JHQ GLHQW

WH ZRUGHQ LSY GH PDNNHOLMNH ZHJ QLHXZ DVIDOW 1(( GXV %DNHOVH %$HHPGHQ LV KHW ZDQGHOJHELHG YDQ GH ZLMN KRX GLW LQWDFW RI

JHOIV JHPHHQWH NRRS GDW DDQ YRRU EHKRXG YDQ +HOPRQG (U JDDW YHHO JHOG QDDU ERXZ SURMHFWHQ PDDU GH QDWXXU ZRUGW YHUJHWHQ

,N EHQ KHW KHOHPDDO HHQV PHW GH ZHUNJURHS QY W QY W
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'"H RPOHLGLQJ RP 'LHUGRQN LV QRJ VWHHGYV QLHW JRHG RQGHUERXZG +HW K QY W QY W
HU JHHQ RQQRGLJ QLHXZ WUDMHFW ZRUGW DDQJHOHJG 1DWXXU HQ NDYHOV EOLMYHQ LQWDFW HQ GH NRVWHQ JLMQ ODJHU :LH KHHIW EHODQJ ELM GHIH
RPOHLGLQJ " 9RRUQDPHOLMN GH EHGULMYHQ PDDU GLH ZRQHQ QLHW LQ GH]H RPJHYLQJ 1X VSHHOW HU JHOIV GDW HU EDQHQ NRPHQ 7RWDDO
QLHW QRGLJ GLW YRRU VOHFKWVY NRUWH PRPHQWHQ RS GH GDJ GDW W ZDW GUXNNHU LV
[ 0
*HHQ ODQJH RPOHLGLQJ KHW DUJXPHQW YDQ JHPHHQWH +HOPRQG GDW RSZDDUGHULQJ YDQ KHW KXLGLJH WUDMHFW GH ZLMN 'LHUGRQN ]RX
DIVQLMGHQ YDQ GH +HOPRQG LV QLHW UHOHYDQW GH 1 OLJW HU DO HQ EOLMIW RRN OLJJHQ HQ GDDUELM GH =XLGZLOOHPVYDDUW ZDDUODQJV GH
1 ELM +HOPRQG OLJW EOLMIW HU RRN OLJJHQ 'XV JHZRRQ KHW KXLGLJH WUDMHFW RSZDDUGHUHQ ZDDUYRRU KLM GHVWLMGY RRN LV DDQJHOHJG

'H RSZDDUGHULQJ YDQ GH Q JRX PLMQV LQJLHQV KHW EHVWH YLD KHW EHVW +HOPRQG [ 0
]JDO YHHO PLQGHU JHOXLGVRYHUODVW JHYHQ YRRU GH ZLMN GLHUGRQN HQ JHPHHQWH %DNHO
'HIJH RYHUVWHHN PRHW EHKRXGHQ EOLMYHQ +HW DDQWDO RYHUVWHNHQ LV L $VWHQ 2YHUVWHHN EHKRXGH® YHLOLJHU

EOLMYHQ 2YHUVWHHN PRHW ZHO YHLOLJHU JHPDDNW ZRUGHQ =HNHU DOV KHW HHQ [ EDDQV ZHJ ZBNB® RQJHOLMNYORHUVH RYHUVWHHN JRX KLHU
KHW EHVWH SDVVHQ
9HJKHO .HOGRQN +HW WRHYRHJHQ YDQOSDUNHBUSODDWVHQ
YRRU YUDFKWZDJHQV *RHGH ILHWV

%LM GH EHODQJHQWDIHO RS MXOL KHE LN KHW DO HYHQ DDQJHWLSW GXV PLVVFKLHQ WHQ RYHUWORHGEKWGLQIJHQ HQ EHZHJZLM]HULQJ

%LM GH SODQYRUPLQJ JUDDJ DDQGDFKW YRRU SDUNHHUPRJHOLMNKHGHQ YRRU YUDFKWZDJHQV VQHO EXVYHUELQGLQJ WXVVHQ %HHN HQ

=RUJ YRRU JRHGH ILHWVYHUELQGLQJHQ HQ PLQLPDDO YRRU HHQ JRHGH EHZHJZLM]HULQJ PLVVFKIRHN WQD'MBFW/RINFRHW VQHOILHWVSDGHQ

2QGHU]JRHN QDDU HHQ VQHO EXVYHUELQGLQJ WXVVHQ %HHN HQ 'RQN HQ V +HUWRJHQERVFK +XLGLJH RY YHUELQGLQJ LV JHHU WLMGURYHQG

*HHQ ODQJH RPOHLGLQJ L %RHUGRQN %HHNQH® WRQN QY W
%HKRXG YRRU HHQ JRHGH OHHIRPJHYLQJ +HOPRQG KHHIW JHNR]JHQ YRRU Gl QY W QY W
QLHW PHHU QDWXXU HQ ODQGERXZJURQGHQ
9HJKHO .HOGRQN :HJ PHWHU GLHSHU MDQOHJJHQ
.V KHW PRJHOLMN RP GH ZHJ PHWHU GLHSHU ODJHU DDQ WH OHJJHQ KLHUGRRU KRHIW HU ZHOOLFKMQ JHOXUEQ XD O VEZROLIHSODDWVW WH ZRUGHQ
(HQ JHOXLGVZD 9HJKHO .HOGRQN *HOXLGVZDO SODDWVHQ 0

9HJKHO .HOGRQN 9DULDQW ULFKWLQJ =0MWDDUUW PRJHOLMN
,V GH YDULDQW ULFKWLQJ =LMWDDUW QRJ PRJHOLMN" PRJHOLMN RRN YLD LOGXVWULHWHUUHLQ WHNYHQ\QEXOWRREALQRDWHIHQP HW RABL QBIWIVHE PXHIWZHONH

JHRSSHUG LV ILHWVEUXJ

:DW JHEHXUW HU PHW GH JURQGZDWHUVWDC 9HJKHO .HOGRQNQ Y W QY w

9HHO RYHUODVW YDQ YUDFKWYHUNHHU YRRUDO FRQWDLQHUEDNNH( ZRRQ. H 9HJKHO .HOGRQN 2YHUODVW YDQ YUDFKMWYHUNHHU

GH FRUULGRUEUXJ QDDU GH LQGXVWULHWHUUHLQHQ ULMGW YHUPLQGHUHQ YHUNHHU YLD DQGHUH ZHJ
2YHUODVW YDQ JHOXLG WULOOLQJHQ ILMQVWRI HWF DOOHPDDO RQJH]RQG DIZLNNHOHQ

‘LM KHEEHRKW RS HHQ JH]JRQGH HQ YHLOLJH OHHIRPJHYLQJ

9HUNHHU PRHW YLD DQGHUH ZHJ ELMYRRUEHHOG QLHXZHEHPEQY®DHWR DD Q OO OHHNN@BWDDQ ZRUGHQ
EHVWHPPLQJVYHUNHHU GRUSHQ QLHW YRRU EHVWHPPLQJ LQGXVWULH

36

2Q]H ZLMN %ORH®H QZ MMNG M QHHVW OLJJHQ DO JHNHU MDDU L®QLGIHSF6 IKHEE REW IOMH JHPHHQWH 9HJKHO
LQPLGGHOV DO ]DNHQ JHZRQQHQ :H JLWWHQ LQ HHQ LPSDVVH
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+HOPRQG /DQJH RPOHLGLQJ RP GH ZLMN
N EHQ YRRUVWDQGHU YDQ GH ODQJH RPOHLGLQJ RP GH ZLMN 'LHUGRQN 'H ZHJ RS KHW KXLGLJH WURE G EGN B N HEPWVH K@ \GFLKHL 8D Q JGHDRL RE]H
ZLMN YDQ GH VWDG 'H JHOXLGVRYHUODVW HQ KHW ILMQVWRI LV QX DO WH KRRJ (HQ WXQQHO ]JRX KH® SHIQV W D BUWMH YREHON WHH@XK® 'DDURP LV HHQ
ODQJH RPOHLGLQJ GH EHVWH RSORVVLQJ +HW LV JHHQ XQLHNH QDWXXU ZDDU ZH KHW RYHU KHEEH®&dHQA & NRYHURD DDW 6D W LMW XX FPRRSHQVDW L H
]DO ZRUGHQ WRHJHSDVW YHUPLQGHUHQ
+HW LV JHHU RQYHUVWDQGLJ RP GH ZHJ RS KHW KXLGLJH WUDFp WH KDQG +HOPRQG /DQJH RPOHLGLQJ RP OLHUGRQN RP
*LHUHQGH YUDFKWZDJHQEDQGHQ ILMQVWRI QLHW PHHU YDQXLW 'LHUGRQN GH 1 RS NXQQHQ PHWH{RQGKHLIGVH @ HAMFKEH BIHRG BRUBGH®@ §1®Q GH
VWDG GRRU HHQ VQHOZHJ LQ GH WRHNRPVW ZHHU HHQ .DVWHHO 7UDYHUVH WUDXPD YRRU +HOPRBIEZR GRUV ®BIW IGU EHHAME LEKQ. WHQ GH
EHERXZGH NRP WHUHFKW NRPW 1DWXXU LV EHODQJULMN PDDU JHJRQGKHLG HQ ZHOEHYLQGHQ YDQ GH 'LHUGRQNHUV RRN 'DW NRPW WRFK
HHUVW YLQG LN %HGHQN RRN GDW GH $DUOHVH YLVYLMYHU WRW QX WRH JHZRRQ HHQ FRPPHUFLSOH ]JDQGDIJUDYLQJ LV 1LHWV PHHU HQ QLHWV
PLQGHU
+HOPRQG 2POHLGLQJ RP 'LHUGRIQN YRRU
+HW KXLGLJH WUDFH LV QLHW JHVFKLNW YRRU YHUGHUH XLWEUHLGLQJ (U PRHW HHQ RPOHLGLQJ REFH WIHHIMHG B QMK WRIZIDOQ L WRR WD QP HMQ EHW RRJ RS
OXFKWNZDOLHLW RYHUODVW HQ HHQ HYW XLWEUHLGLQJ (HQ VQHOZHJ DDQOHJJHQ GRRU GH EHERKYEH ONRPWYDQ +HOPRQG NDQ HQ PDJ QLHW
OLMQ JRUJ LV GDW GH 1 LPPHUV GH GH ZLMN 'LHUGRQN JDDW LVROHUHC +HOPRQG QY W QY W
ZRUGHQ DOV ZLMN WRFK DO DFKWHUJHVWHOG *HHQ VXSHUPDUNW PHHU JHHQ DOJHPHQH YRRUJLHQLQJHQ ]RDOV HHQ EHWDDODXWRPDDW HHQ SRVW1/
SXQW HQ] +HW OLQNVH VWDGVEHVWXXU YLQGW RQ]H ZLMNHMB VZQMMQZHQ ZQOGRQDF EWBURPKXLYWUDIIHQUW OLMNW KHW
YLQGHQ GH OLQNVH SDUWLMHQ RRN HHQ JRHG LGHH GH ]JQ QDWXXU LV KHLOLJ 'H EHZRQHUV YDQ 'LHUGRQN NXQQHQ LQ KXQ RJHQ EHVW ZDW
YHUGHU JHWVROHHUG ZRUGHQ HQ GLH VWDSSHQ PDDU LQ GH DXWR YRRU DOOHV )LMQVWRI HQ KHUULH YDQ YUDFKWZDJHQV GDW PRHWHQ ]H PDDU
YRRU OLHI QHPHQ-
9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ YDQ $ WX Y
/JRIWHQEXUJ QDDU GH ERFKW YDQ GH
ORJHOLMNH ORNDWLH YRRU RYHUVWHHN RYHU =XLG :LOOHPVYDDUW WEY UXLPH RPOHLGLQJ ODQJV 2 HHN ¥ @ FRHUNSRQER VNG QH@PPd) DDQVOXLWLQJ RS
$ RI SDUDOOHO 1 (HQ UXLPH RPOHLGLQJ LV GH HQLJH PRJHOLMNH UREXXVWH HQ WRHNRPVW EHBYVRIOLUH IR SODVRRDW KLH Wi Y HIBQROHQ LV
PHW GH EHODQJHQ YDQ GH RPZRQHQGHQ LQ GH DDQOLJJHQGH GRUSHQ WH ZHWHQ /HHIEDDUKHLG GRIRRQSH MG VHHEXII WHLSHUY DQJIHQ YRR U
%HUHLNEDDUKHLG 'H]H JLMQ QLHW WH ZDDUERUJHQ PHW HHQ RSZDDUGHULQJ YDQ KHW KXLGLJH W Wb HFV) Q@OOW HE & LIH BRIRQVW M QUIOHKMN H = HN H U
QLHW WHU KRRJWH YDQ 9HJKHO GZDUV GRRU GLFKWEHYRONWH ZRRQZLMNHQ ULFKWLQJ GH RPOHLGLQJ
9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ YDQ $ WX Y
/JRIWHQEXUJ QDDU GH ERFKW YDQ GH
1 ELM %RHUGRQN (HQ H[WUD
DDQVXLWLQJ GDDURS W K Y YDQ .HOGRQN
GRRU GH HUSVHEUXJ WH YHUYDQJHQ YRRU
HHQ YLDGXFW HQ GLH GRRU WH WUHNNHQ
ORJHOLMNH ORNDWLH YRRU DDQVOXLWLQJ RS $ RI RS SDUDOOHOOH 1 WEY 5XLPH 2POHLGLQJ YWUHKDMMOJ GH RPOHLGLQJ
9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ YDQ $ WX Y
/JRIWHQEXUJ QDDU GH ERFKW YDQ GH
1 ELM %RHUGRQN (HQ H[WUD
DDQVXLWLQJ GDDURS W K Y YDQ .HOGRQN
ORJHOLMNH RYHUVWHHN PLGGHOV YLDGXFW YRRU GRRUJDDQG YHUNHHU QDDU 5XLPH 2POHLGLQJ WgR MY FOW HUGSWEELW B QG RFHB YD © JH QP YRERXNFW WHU
KRRIJWH YDQ .HOGRQN ]RX YHUEUHHG NXQQHQ ZRUGHQ PHW H[WUD RYHUJDQJ YRRU ORNDDO ODQGHRKZYYIHGNXIE WUHWYHGIL M HARD® W1 W UPIQ NKHIGY
YHURXGHUGH (USVH EUXJJHWMH ULFKWLQJ GH RPOHLGLQJ

6 WD
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9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ YDQ $ WX Y
/JRIWHQEXUJ QDDU GH ERFKW YDQ GH
1 ELM %RHUGRQN (HQ H[WUD
DDQVXLWLQJ GDDURS W K Y YDQ .HOGRQN
GRRU GH HUSVHEUXJ WH YHUYDQJHQ YRRU
HHQ YLDGXFW HQ GLH GRRU WH WUHNNHQ
ORJHOLMN ORNDWLH YRRU WUDMHFW 5XLPH 2POHLGLQJ YDULDQW WXVVHQ %RHUGRQN .HOGRQN HQ BLFKWLQJ GH RPOHLGLQJ
9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ YDQ $ WX Y
/JRIWHQEXUJ QDDU GH ERFKW YDQ GH
1 ELM %RHUGRQN (HQ H[WUD
DDQVXLWLQJ GDDURS W K Y YDQ .HOGRQN
GRRU GH HUSVHEUXJ WH YHUYDQJHQ YRRU
HHQ YLDGXFW HQ GLH GRRU WH WUHNNHQ
ORJHOLMNH ORNDWLH YRRU WUDMHFW 5XLPH 2POHLGLQJ YDULDQW YDQ %RHUGRQN .HOGRQN QDDUU$ FKWLQJ GH RPOHLGLQJ
(HQ 5XLPH 2POHLGLQJ YDULDQW ]JRX NXQQHQ DDQVOXLWHQ RS HHQ SDUDOOH( 9HJKHO .HOGRQN G5XLPH 2POHLGLQJ YDWLDQW DDQVOXLWHQ
YDQ GH1 QLHW GH DO RYHUEHODVWH $ QRJ PHHU WH EHODVWHQ HQ RP KHW PRJHOLMNH WH PDRE G B8 D®LAMEWH DI U LW H © WV & DTDWNW @ H) B D U
EHGULMYHQ WHUUHLQHQ 'H 'XEEHOHQ HQ 'RRUQKRHN WEY EHVWHPPLQJV YUDFKW YHUNHHU
9HJKHO .HOGRQN 2YHUVWHHN YDQ 5XLPH 2POHLGLQJ
WUDMHFW RYHU $ QDDU YHUYROJ WUDMHFW
2YHUVWHHN YDQ 5XLPH 2POHLGLQJ WUDMHFW RYHU $ QDDU YHUYROJ WUDMHFW 1 QDDU 'HQ %RVIFK QDDU 'HQ %RVFEK
9HJKHO .HOGRQN 5XLPH RPOHLGLQJ RP®HJKHO HQ
(HQ RSZDDUGHULQJ QDDU HHQ [ EDDQV ZHJ LV QLHW WH YHUHQLJHQ PHW GH EHODQJHQ YDQ GH G kUM FM RPW RRHRQGHIQU N HW Q GHX© 1 H EE B RW KIDLIBC
HQ JHIRQGKHLG *HOXLGVRYHUODVW OXFKWYHUYXLOLQJ ILMQVWRI RQRQGHUEURNHQ GUXNWH OHiW MRy ®H YHUZDFKWHQ YHUGXEEHOLQJ YDQ KHW
YUDFKW YHUNHHU WRW a YUDFKWZDJHQV SHU PLQXXW LV HHQ RSZDDUGHULQJ YDQ KHW KXLGLJH WUDMHFW GZDUV GRRU HHQ
GLFKWEHYRONWH ZRRQZLMN HHQ RQDFFHSWDEHO VFHQDULR (HQ 5XLPH 2POHLGLQJ LV KLHUYRRU GH HQLJH UHDOLVWLVFKH HQ UREXXUVWH
RSORVVLQJ 1LHW YRRU QLHWV GDW HU GHVWLMGV RRN JHNR]JHQ LV YRRU HHQ RPOHLGLQJ RP 9HJKHO ELM GH DDQOHJ YDQ GH $ $QGHUV KDG
GH]H RRN GZDUV GRRU 9HJKHO JHORSHQ PHW DOOH JHYROJHQ YDQ GLHQ 1X VWDDQ ZH YRRU GH]HOIGH EHVOLVVLQJ
9HJKHO .HOGRQN 2POHLGLQJ RP 9HJKHO KHHQ 0
(HQ RSZDDUGHULQJ YDQ KHW JHKHOH WUDMHFW 1  $VWHQ 9HJKHO KHHIW DOOHHQ PDDU ]LQ DOV ZH KHW SUREOHHP WHU KRRJWH YDQ GH
KXLGLJH YHUNHHUVOLFKWHQ RSJHORVW NULMJHQ 9RRU HHQ JRHGH GRRUVWURRP ]JRXGHQ KLHU RQJHOLMNYORHUVH NUXLVLQJHQ JHUHDOLVHHUG
PRHWHQ ZRUGHQ +LHUYRRU LV UXLPWHOLMN JHHQ SODDWY WXVVHQ =: YDDUW HQ GH QDDVWJHOHJHQ JURWH EHGULMYHQ $OWHUQDWLHI LV HHQ WXQQHO
RQGHU GLW JHKHOH WUDMHFW (FKWHU GDQ LV GH YUDDJ Rl GLW TXD NRVWHQ HQ GRRUORRSWLMG QRJ HHQ UHDOLVWLVFK VFHQDULR LV %XLWHQ KHW IHL!
GDW GLW VFHQDULR WHFKQLVFK HQ UXLPWHOLMN JURWH ULVLFR V NHQW 2P GH YHUGXEEHOLQJ YDQ GH YHUNHHUVDDQYRHU QLHW DOVQRJ ODQJV GH
ZRRQZLMNHQ WH NULMJHQ ELM DDQYRHU QDDU GH WXQQHO GLHQW GH]H WRW UXLP QD GH EHERXZGH NRP WH EHIJLQQHQ PHW DOV UHVXOWDDW HHQ
WXQQHO YDQ UXLP NP 2QKDDOEDDU $0OV HU WHU SODDWVH YDQ KHW KXLGLJH WUDMHFW JHHQ RSORVVLQJ JHYRQGHQ NDQ ZRUGHQ LV KHW HQLJH
DOWHUQDWLHI QRJ HHQ 5XLPH 2POHLGLQJ RP 9HJKHO HQ =LMWDDUW $QGHUV KHHIW RSZDDUGHULQJ YDQ GH UHVW YDQ KHW WUDMHFW JHHQ ]LQ
ORJHOLMNH ORNDWLH YRRU HYHQWXHOH EHJLQ YDQ WXQQHO YDULDQW ¢ 9HJKHO .HOGRQN 7XQQHO 9HJKHO HQ EXLWHQJHELHG 0
PRJHOLMN HQ ZHQVHOLMN GRRU EHQRGLJGH UXLPWH YRRU NQRRSSXQW YRRU VSOLWVLQJ GRRUJDDQG YHUNHHU PHW ORNDDO YHUNHHU L Y P OLJJLQJ
YDQ QDWXXU HQ XLWORRSJHELHG YDQ $$ GDO HQ GH DOVQRJ JURWH RYHUODVW YRRU GH DDQJHOHJHQ ZLMNHQ ELM YHUGXEEHOLQJ YDQ GH KXLGLJH
YHUNHHUVGUXN 5HVXOWHUHQG LQ HHQ EHQRGLJGH WXQQHO YDQ UXLP NP WRW QD DDQVOXLWLQJ WHU KRRIJWH YDQ $
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Probleemanalyse bereikbaarheid

De bereikbaarheidsanalyse bevat alle elementen van het STOMPrincipe (Stappen, Trappen, OV,

Mobility as a Service, Privéauto), waarbij zowel duurzame modaliteiten beschouwd worden als de privéauto.
Ten eerste richt de analyse zich op bereikbaarheidsknelpunten die zich in de huidige situatie afspelen voor
het auto- en vrachtverkeer. Daarnaast blik de bereikbaarheidsanalyse vooruit op de knelpunten die richting
het jaar 2040 zullen ontstaan, en welke huidige knelpunten in de toekomst zullen verergeren. Voor het
identificeren van bereikbaarheidsknelpunten met betrekking tot de overige modaliteiten w ordt het
OV-netwerk, fietsnetwerk en netwerk voor voetgangers geanalyseerd. Tenslotte beschrijft deze
bereikbaarheidsanalyse het huidige aanbod van deelmobiliteit rondom de N279 tussen Veghel en Asten.

IV.1 Auto- en vrachtverkeer

Samenvattend blijkt uit de analyse dat de verkeersintensiteiten op de N279 tussen 2019 en 2040 toenemen
door de toename van het aantal inwoners en het aantal arbeidsplaatsen rondom de N279. De wegvakken op
de N279 laten hierdoor nog geen capaciteitsknelpunten, deze zijn wel zichtbaar op de kruispunten.
Daarnaast nemen de intensiteiten (doorgaand) vrachtverkeer op de N279 toe. Dit is te verklaren door de
autonome ontwikkeling van de landelijke vrachtwagenheffing die, niet alleen op autosnelwegen, maar ook
op de N279 van kracht zal zijn. De vrachtwagenheffing belast het vrachtverkeer op basis van het aantal
gereden kilometers. Doordat de N279 tussen twee autosnelwegen ligt ingeklemd, vormt de N279 vanuit
bepaalde windrichtingen een kortere route dan via de oml iggende autosnelwegen. Indirect zorgt de
invoering van de landelijke vrachtwagenheffing er in de autonome situatie voor dat het (doorgaand)
vrachtverkeer op de N279 toeneemt.

Aantal inwoners en arbeidsplaatsen

In tabel V.1 is het aantal inwoners per gemeente weergegeven, welke zijn opgenomen in het
projectspecifieke verkeersmodel voor de N279. Hieruit blijkt dat het aantal inwoners rondom de N279 groeit
en voornamelijk in de gemeenten Helmond en Meierijstad. In tabel V.2 is het aantal arbeidsplaatsen per
gemeente weergegeven. Net als het aantal inwoners groeit ook het aantal arbeidsplaatsen in alle
gemeenten, en is ook hierbij de grootste groei te verwachten in de gemeenten Helmond en Meierijstad.

Tabel V.1 Aantal inwoners per gemeente conform projectspecifiek verkeersmodel BBMA 2040_N279 (Bron: Projectspecifiek
verkeersmodel N279 VeghelAsten)

Huidige situatie 2019 Referentie 2040
Asten 16.721 18.680
Deurne 32.471 34.135
Gemert-Bakel 30.723 33.995
Helmond 92.425 107.202
Laarbeek 22.523 24.185
Meierijstad 81.110 92.654
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Tabel 1V.2 Aantal arbeidsplaatsen per gemeente conform projectspecifiek verkeersmodel BBMA 2040_N279 (Bron: Projectspecifiek
verkeersmodel N279 VeghelAsten)

Huidige situatie 2019 Referentie 2040
Asten 8.063 8.741
Deurne 14.449 14.752
Gemert-Bakel 11.915 12.730
Helmond 46.421 60.777
Laarbeek 8.501 9.093
Meierijstad 49.541 53.371

Verkeersdoorstroming N279

De doorstroming van verkeer op wegvakken en kruispunten is bepalend voor de bereikbaarheid van het
gebied dat door de N279 ontsloten wordt voor auto - en vrachtverkeer. Uit de verkeerscijfers blijkt dat de
wegvakken van de N279 tussen Veghel en Asten zowein de huidige situatie, als in 2040 niet meer dan 80 %
zijn belast (zie tabel IV.3). Op basis van deze beoordeling zou er geen sprake zijn van filevorming op de
N279, terwijl dit in de huidige situatie wel aan de orde is.

Door uitwisseling van verkeer op meerdere gelijkvioerse kruispunten wordt de doorgaande verkeersstroom
beinvlioed. Niet de intensiteit-capaciteitsverhouding (I/C-verhouding) op wegvakken, maar de
volume-capacity-ratio (V/C-ratio) op kruispunten is daarom het maatgevend toetscriterium voor het
beoordelen van de verkeersdoorstroming op provinciaal netwerkniveau. Provincie Noord-Brabant hanteert
een grenswaarde voor de V/Gratio van 0,801 Tabel IV.3 geeft een overzicht van de verzadigingsgraad van
kruispunten en van de I/C-verhouding van wegvakken op de N279 tussen Veghel en Asten in de

ochtend- en avondspits voor het basisjaar 2019 en het referentiejaar 2040.

Tabel IV.3 Overzicht V/Gratios kruispunten (0,00 - 1,00) N279 Veghel- Asten basisjaar 2019 en referentiesituatie 2040
ochtendspits (OS) en avondspits (AS)

Kruispunt OS basisjaar 2019 oS AS basisjaar 2019 AS referentiesituatie
referentiesituatie 2040
2040

Toe- en afrit A50 Li

Toe- en afrit A50 Re 0,72
De Amert

N.C.B:laan

Zuidkade

Rembrandtlaan

Hool / Morgenstraat

(Erpsebrug)

Sluisweg 0,53 0,58 0,55 0,61
Bemmerstraat /

Bosscheweg 0,78 0,93 1,00
N615/ N272 0,67 0,69 1,00

Waterleliesingel

1 https://iwww.brabant.nl/bbma/resultaten/wegvakbelastingen/
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Kruispunt

OS basisjaar 2019

oS
referentiesituatie
2040

AS basisjaar 2019

AS referentiesituatie
2040

Aansluiting Helmond -
Centrum

- Oostelijk kruispunt
(voorrangskruispunt)

- Westelijk kruispunt
(rotonde)

- Zuidelijk kruispunt
(voorrangskruispunt)

Coendersberglaan
N607 (Weg naar Bakel)
Aansluiting N270 / N279
- N270 Oost

- N270 West
Rochadeweg
Deurneseweg

Toe- en afrit A67 Li

Toe- en afrit A67 Re

0,30

0,49

0,28

0,61

0,44

0,35

0,50

0,31

0,77

0,62

0,38

0,61

0,31

0,76

0,42

0,37

0,61

0,35

0,91

0,62

*|/C-verhoudingen van de wegvakken tussen de Deurneseweg en de toe en afritten t.b.v. de aansluiting op de A67 ontbreken

vanwege de korte lengte van deze wegvakken. Overigens zouden de I/Gverhoudingen om deze reden niet maatgevend zijn.

Tabel IV.4 Overzicht 1/Gverhoudingen wegvakken (0,00- 1,00) N279 Veghel- Asten basisjaar 2019 en referentiesituatie 2040
ochtendspits (OS) en avondspits (AS)

Wegvak (tussen
kruispunten)

OS basisjaar 2019
(ri noord / ri zuid)

OS referentiesituatie
2040
(ri noord / ri zuid)

AS basisjaar 2019
(ri noord / ri zuid)

AS referentiesituatie
2040
(ri noord / ri zuid)

Toe- en afrit A50 Li-
Toe- en afrit A50 Re

Toe- en afrit A50 Re- De
Amert

De Amert - N.C.B:laan
N.C.B:laan - Zuidkade

Zuidkade -
Rembrandtlaan

Rembrandtlaan -
Hool/Morgenstraat
(Erpsebrug)

Hool/Morgenstraat
(Erpsebrug)- Sluisweg

Sluisweg- Bemmerstraat
/Bosscheweg

Bemmerstraat/
Bosscheweg-
N615/N272

0,30/0,31

0,32/0,42
0,60/0,59
0,57/0,50

0,58/0,43

0,53/0,45

0,54 /0,47

0,56 /0,49

0,48/0,43

0,39/0,38

0,37/0,50
0,66/0,76
0,63/0,69

0,66 /0,62

0,55/0,62

0,60/0,61

0,59/0,61

0,55/0,55

0,44/0,30

0,37/0,36
0,55/0,62
0,46 /0,58

0,40/0,58

0,42 /0,54

0,43/0,55

0,46/ 0,57

0,38/0,52

0,62/0,34

0,48 /0,40
0,76 /0,71
0,68 /0,66

0,64 /0,67

0,63/0,58

0,63/0,62

0,60/0,61

0,55/0,57
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Wegvak (tussen OS basisjaar 2019 OS referentiesituatie AS basisjaar 2019 AS referentiesituatie

kruispunten) (ri noord / ri zuid) 2040 (ri noord / ri zuid) 2040

(ri noord / ri zuid) (ri noord / ri zuid)
N615/N272 -
Waterleliesingel 0,53/0,54 0,62/0,71 0,51/0,59 0,67 /0,66

Waterleliesingel -
Aansluiting Helmond -
Centrum

Aansluiting Helmond -
Centrum -
Coendersberglaan 0,45/0,38 0,53/0,50 0,34/0,51 0,49/0,54

Coendersberglaan-
N607 (Weg naar Bakel)

N607 (Weg naar Bakel)-

Aansluiting N270/N279 0,43/0,39 0,53/0,58 0,36 /0,51 0,58/0,53
Aansluiting N270 / N279

- Rochadeweg 0,42/0,48 0,58/0,66 0,51/0,41 0,67 /0,56
Rochadeweg-

Deurneseweg 0,33/0,45 0,52/0,58 0,41/0,38 0,56/0,54
Deurneseweg-

Toe- en afrit A67 Li* n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toe- en afrit A67 Li-
Toe- en afrit A67 Re* n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Interpretatie V/C -ratio

Een aandachtspunt bij de interpretatie van de VG UDW LR -V L Wetk&Wmbdgl BB/ kruispunten met
verkeerslichten sneller een VGratio van 0,85 hebben. De cyclustijd van de verkeerslichtenregeling wordt in
het model namelijk geoptimaliseerd naar een VC-ratio van 0,85. Wat een VCratio van 0,85 op deze
kruispunten wel vertelt, is dat het kruispunt de verkeersintensiteit lastig kan verwerken. De mate waarin het
reistijdverlies voor het verkeer oploopt kan echter verschillen per kruispunt met eenzelfde V/C-ratio.

Bij een V/Cratio hoger dan 0,80 raakt een kruispunt steeds zwaarder belast, wat over het algemeen voor
terugslag van verkeer op aansluitende wegvakken kan zorgen. Afhankelijk van de afstand tot het volgend
kruispunt, kan dit ook leiden tot beperkte afwikk elingscapaciteit op andere kruispunten, met als gevolg dat
het verkeer op een traject van meerdere wegvakken en kruispunten onvoldoende doorstroomt. Bij minimale
veranderingen in de verkeersstroom kan dit leiden tot congestie en filevorming, wat nadelig is voor de
betrouwbaarheid van de reistijd tot voorzieningen. De afwikkeling van verkeer op kruispunten speelt indirect
daarom een belangrijke rol voor de bereikbaarheid van het gebied dat door de N279 ontsloten wordt. De
knelpunten met betrekking tot de ber eikbaarheid van het gebied voor auto- en vrachtverkeer richten zich
daarom tot de kruispunten.

Bereikbaarheidsknelpunten voor auto - en vrachtverkeer

Uit tabel 1V.3 blijkt dat nagenoeg alle kruispunten op de N279 tussen Veghel en Asten een hogere V/C-ratio
dan 0,80 hebben. Dit geldt voor zowel de huidige situatie als voor 2040. Verder is de V/Gratio in de
avondspits over het algemeen hoger dan in de ochtendspits. Met name ter hoogte van Veghel en Helmond
en bij de aansluitingen van de N279 op de A50 en de A67 is de afstand tussen kruispunten

(met een ontoereikende afwikkelingscapaciteit) klein. De kans op filevorming is daardoor het grootst op
deze delen van het traject. Opvallend is dat de V/G U D WhtRdeze kruispunten echter niet toenemen
richting 2040. Dit kan te maken hebben met de interpretatie van V/IC- UDWLR -V

De verkeersafwikkeling op kruispunten waarvan de V/IGUDWLR-V ZHO WRHQHPHQ ULFKWLQJ KHW MD
problematisch te noemen. Dit geldt voor alle drie de rotondes op de N279 tussen Veghel en Asten. De
ontoereikende afwikkelingscapaciteit van deze rotondes zorgen voor een verslechterde
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verkeersdoorstroming op de N279 tussen Veghel en Asten, maar ook de ontsluiting van kernen als
Boerdonk, Beek en Donk en Bakel op de N279 komt hierdoor onder druk te staan. Bijkomend nadeel ten
aanzien van de verkeersveiligheid is dat bestuurders nog meerrisicovol verkeersgedrag zullen vertonen bij
het oprijden van de rotondes, dan in de huidige situatie al het geval is. Dit verhoogt de kans op
flank-ongevallen op de drie rotondes.

Hierna volgt een beschouwing van de mogelijke oorzaken voor de beperkte afwikkelingscapaciteit van
kruispunten met een hogere V/C-ratio dan 0,80 in de huidige situatie en/of in 2040:

A50 Aansluiting 11 / N279, zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van deze twee VRI
kruispunten ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met name veroorzaakt
door congestie op de A50, wat voor terugslag van verkeer op de N279 en op de aansluitende toeritten
zorgt. Uberhaupt zijn de kruisende verkeersstromen op de N279 en de A50 relatief groot voor deze twee
kruispunten (die dicht op elkaar liggen) om het verkeer af te wikkelen. Overbelasting van de toerit wordt
onder andere veroorzaakt door het feit dat veel verkeer vanuit noordelijke richting bij aansluiting 11 de
A50 oprijdt en vervolgens de A50 direct weer verlaat bij de eerstvolgende aansluiting (10 Eerde).
Opvallend is dat de V/C- U D WvaiRbéide kruispunten richting 2040 dalen. Mogelijk wordt dit
veroorzaakt doordat minder verkeer als gevolg van de beperkte verkeersafwikkeling beide kruispunten
kan bereiken vanaf de A50. Voor auto en vrachtverkeer is dit van negatieve invioed op de
bereikbaarheid van Veghel en op de ontsluiting van de N279 op de A50;

kruispunten ter hoogte van Veghel / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit
van deze vijf kruispunten ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met name
veroorzaakt door de hoge kruispuntdichtheid en door het relatief hoge aandeel afslaand (vracht )verkeer.
Hierdoor is de doorgaande verkeersstroom genoodzaakt relatief vaak te stoppen om verkeer van en naar
de zijwegen af te kunnen wikkelen;

kruispunt Morgenstraat (Keldonk) / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van
dit VRI-kruispunt ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Met name verkeer dat hier de N279
oversteekt ervaart reistijdverlies in de ochtend- en avondspits. Naar verwachting vormt de beweegbare
Erpsebrug een extra beperkende factor voor de verkeersafwikkeling op dit kruispunt;

kruispunt Bosscheweg (Boerdonk) / N279 , in de avondspits is de capaciteit van deze
enkelstrooksrotonde ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met name
veroorzaakt door het relatief hoge aandeel verkeer vanaf de zijweg (Bosscheweg), wat naar verwachting
leidt tot wachtrijen met verkeer op de N279. Als gevolg van de toenemende verkeersintensiteiten vanaf
zowel de zijwegen, als op de N279 wordt dit probleem groter richting het jaar 2040, en zal de capaciteit
ook in de ochtendspits ontoereikend zijn om het verkeer vlot af te wikkelen;

kruispunt N615 / N272 / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van deze
dubbelstrooksrotonde in het jaar 2040 ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Dit knelpunt
wordt met name veroorzaakt door het relatief hoge aandeel verkeer vanaf beide zijwegen (N615 en
N272). Ondanks een V/Gratio van kleiner dan 0,8 lijkt deze dubbelstrooksrotonde ook in de huidige
situatie over een ontoereikende afwikkelingscapaciteit te beschikken. Deze waarde houdt namelijk geen
rekening met het verkeersgedrag van weggebruikers. Uit vrees voor een flankongeval als gevolg van
een rijstrookwisseling, wordt de binnenste rijstrook van de rotonde naar verwachting onvolledig benut
door weggebruikers. In de praktijk is de mate van verkeersafwikkeling op deze rotonde daarom mogelijk
slechter dan deze V/Gratio doet vermoeden;
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- kruispunt Waterleliesingel (Helmond -Noord) / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de
capaciteit van dit VRFkruispunt ontoereikend om het verkeer viot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met
name veroorzaakt door een relatief hoge verkeersintensiteit in beide richtingen op de N279. Hier speelt
ook een beperkte lengte van de opstelstroken voorafgaand aan het kruispunt een rol bij de
ontoereikende afwikkelingscapaciteit. Wachtrijen kunnen hier sneller de doorgaande richting blokkeren
wat de doorstromingsproblemen verergert ;

- kruispunt Coendersberglaan (Dierdonk) / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de
capaciteit van dit VRFkruispunt ontoereikend om het verkeer viot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met
name veroorzaakt door het relatief hoge aandeel verkeer vanaf de zijweg (Coendersberglaan). Ook hier
speelt een beperkte lengte van de opstelstroken voorafgaand aan het kruispunt een rol bij de
ontoereikende afwikkelingscapaciteit;

- kruispunt N607 (Weg naar Bakel) / N279 , in de avondspits is de capaciteit van deze
enkelstrooksrotonde ontoereikend om het verkeer vlot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met name
veroorzaakt door het relatief hoge aandeel verkeer vanaf de N607. Verkeer richting Helmond kruist hier
op de rotonde met verkeer vanuit Veghel richting Helmond. Als gevolg van de toenemende intensiteiten
van doorgaand verkeer op de N279 wordt dit probleem groter richting het jaar 2040 ;

- aansluiting N270 / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van deze twee
VREkruispunten ontoereikend om het verkeer viot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met name
veroorzaakt doordat hier relatief veel uitwisseling van verkeer met de N270 plaatsvindt. Daarnaast is de
doorgaande stroom van verkeer op de N270 ook dermate groot dat dit de kruispunten sterk belast. Ook
hier speelt een beperkte lengte van de opstelstroken voorafgaand aan het kruispunt een rol bij de
ontoereikende afwikkelingscapaciteit. Hetgeen leidt tot terugslag van verkeer vanuit meerdere
richtingen;

- Deurneseweg / N279, zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van dit VRkruispunt
ontoereikend om het verkeer viot af te wikkelen. Dit knelpunt wordt met nhame veroorzaakt door de
korte afstand ten opzichte van aansluiting 36 op de A67. De VRiregelingen moeten op elkaar afgestemd
worden wat de capaciteit van de kruispunten samen verlaagt. Afwikkelingsknelpunten bij de aansluiting
werken door op dit kruispunt. Daarnaast is het aandeel verkeer vanaf de zijweg (Deurneseweg) relatief
hoog;

- A67 Aansluiting 36 / N279 , zowel in de ochtend- als in de avondspits is de capaciteit van deze twee
VREkruispunten ontoereikend om het verkeer viot af te wikkelen. Er is hier veel uitwisseling van verkeer
tussen de N279 en de A67 wat een belasting geeft op deze kruispunten. Daarnaast verergert de korte
afstand ten opzichte van het kruispunt met de Deurneseweg hier de problematiek, zoals al eerder
beschreven.

Herkomst- en bestemmingsanalyse

Om een oplossing voor de beperkte afwikkelingscapaciteit van kruispunten te kunnen bieden, dient te
worden bepaald in hoeverre de N279 bepaalde routes moet faciliteren, dan wel dient te ontmoedigen. Deze
keuze geeft verder richting aan de uiteindelijke opl ossing met betrekking tot het wel of niet uitbreiden van

de capaciteit. Met behulp van een Selected Link Analyse (SLA) zijn de herkomsten en bestemmingen van het
verkeer in 2040 inzichtelijk gemaakt. Binnen deze analyse wordt één wegvak gekozen waar vanuihet
verkeersmodel informatie wordt opgehaald over de herkomsten en bestemmingen van verkeer dat over dit
wegvak rijdt.

Het voornaamste doel van deze analyse is om de dominante verkeersstromen in beeld te brengen. Dit geeft
o.a. inzicht in de vraag in hoeverre de N279 daadwerkelijk de primaire functie van een
gebiedsontsluitingsweg vervult, maar ook de mate waarin de N279 voorziet in een doorgaande route tussen
Veghel en Asten is hiermee uit te drukken. In de afbeeldingen zijn enkel de grootste stromen inzichtelijk
gemaakt. Dit betekent dat niet alle stromen zichtbaar zijn en de percentages niet altijd optellen tot 100 %.

Doorgaand auto- en vrachtverkeer op traject N279 Veghel Asten

De volgende Selected Link Analyses maken o.a. het aandeel doorgaand verkeer op de N279 tussen Veghel
en Asten inzichtelijk. Dit aandeel verkeer maakt gebruik van het volledige traject tussen de aansluitingen van
de N279 op de A50 en de A67. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen het aandeel doorgaand
autoverkeer en doorgaand vrachtverkeer. Vanuit netwerkperspectief lijkt de N279 een aantrekkelijke
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YHUELQGLQJ YRRU GH URXW H-HebBdgdnbo§h e vicd verBK @pLdezé routes ligt de
nadruk bij het analyseren van de volgende vier Selected Links.

Autoverkeer vanuit Veghel richting A67
Afbeelding 1V.1 beschrijft de dominante herkomsten en bestemmingen van het autoverkeer op het
eerstvolgende wegvak van de N279 na aansluiting 10 (Veghel).

Van het autoverkeer dat zich op dit wegvak verzamelt komt bijna driekwart (circa 65 %) vanaf de N279, uit
GH ULFKWLQJ YDQ :V +HUWRJHQERVFK +HW UHVWHUHQGH NZDUW NRPW YRRU
helft uit de richting van Eindhoven komt en de a ndere helft uit de richting van Uden.

Verder blijkt dat ongeveer 10 % van het autoverkeer op dit wegvak doorgaand autoverkeer betreft dat zijn
route vervolgt op de A67 richting Venlo. Bijna de helft van het autoverkeer (circa 45 %) slaat af ter hoogte
YDQ 9HIJIKHO =R:-Q Y D Qsl&ataite DhaytR wahl BolsiddHewieg, en nog eens 10 % ter hoogte
van Rembrandtlaan/Rijpelbaan (Helmond-Centrum). Het resterende autoverkeer verdeelt zich nagenoeg
evenredig over de andere bestemmingen langs de N279.

Afbeelding V.1 Autoverkeer vanuit Veghel richting A67 (visualisatie van grootste stromen)

65%
o 20%
100%
< i
15%

10%

10%

10%
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Vrachtverkeer vanuit Veghel richting A67
Afbeelding 1V.2 beschrijft de dominante herkomsten en bestemmingen van het vrachtverkeer op het eerst-
volgende wegvak van de N279 na aansluiting 10 (Veghel).

Van het vrachtverkeer dat zich op dit wegvak verzamelt komt bijna driekwart (circa 75 %) vanaf de N279, uit
GH ULFKWLQJ YDQ :V +HUWRJHQERVFK +HW UHVWHUHQGH NZDUW NRPW YDQD
richting van Eindhoven komt en de andere helft uit de richting van Uden.

Verder blijkt dat bijna 20 % van het vrachtverkeer op dit wegvak doorgaand vrachtverkeer betreft dat zijn
route vervolgt op de A67 richting Venlo. Bijna de helft van het vrachtverkeer (circa 40 %) slaat af ter hoogte
van Veghel. Ruim 10 % van het vrachtvekeer slaat af ter hoogte van Rembrandtlaan/Rijpelbaan

(Helmond-Centrum). Het resterende vrachtverkeer verdeelt zich nagenoeg evenredig over de andere
bestemmingen langs de N279.

Afbeelding V.2 Vrachtverkeer vanuit Veghel richting A67 (visualisatie van grootste stromen)
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Autoverkeer vanuit Asten richting A50
Afbeelding 1V.3 beschrijft de dominante herkomsten en bestemmingen van het autoverkeer op het
eerstvolgende wegvak van de N279 na aansluiting 36 (Asten).

Van het autoverkeer dat zich op dit wegvak verzamelt komt ongeveer de helft vanaf de A67, uit de richting
van Venlo. Ongeveer 40 % komt vanaf de N279, uit de richting van Roermond. Het resterende deel rijdt de
N279 op vanaf de Floralaan in Asten of vanaf de Deurneseweg.

Verder blijkt dat bijna een kwart van het autoverkeer op dit wegvak (circa 20 %) doorgaand autoverkeer
EHWUHIW GDW JLMQ URXWH Y HUNdRGEWoRIS RAiH ebn kwalvarikKhat la@averkeer
(circa 30 %) slaat af ter hoogte van de Rochadeweg, en ongeveer 20 % neemt de afslag N270 om vervolgens

Helmond binnen te rijden. Nog eens een kleine 10 % van het autoverkeer slaat af ter hoogte van de N607,

terwijl het resterende autoverkeer verdeelt zich nagenoeg evenredig over de andere bestemmingen langs de
N279.

Afbeelding V.3 Autoverkeer vanuit Asten richting A50 (visualisatie van grootste stromen)
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Vrachtverkeer vanuit Asten richting A50

Afbeelding 1V.4 beschrijft de dominante herkomsten en bestemmingen van het vrachtverkeer op het
eerstvolgende wegvak van de N279 na aansluiting 36 (Asten).

Van het vrachtverkeer dat zich op dit wegvak verzamelt komt ruim 65 % vanaf de A67, uit de richting van
Venlo. Bijna een kwart (circa 25 %) van het vrachtverkeer komt vanaf de N279, uit de richting van Roermond.
Het resterende deel rijdt de N279 op vanaf de Floralaan in Asten of vanaf de Deurneseweg.

Verder blijkt dat bijna de helft van het vrachtverkeer op dit wegvak (circa 45 %) doorgaand vrachtverkeer
EHWUHIW GDW JLMQ URXWH Y HUHMdRGaWosRIS D& &antleel iddus-devstul grotdr dan
in tegengestelde richting. Ruim een kwart van het vrachtverkeer (circa 30 %) slaat af ter hoogte van de

Rochadeweg. Nog eens een kleine 10 % van hevrachtverkeer slaat af ter hoogte van de N607. Het
resterende vrachtverkeer verdeelt zich nagenoeg evenredig over de andere bestemmingen langs de N279.

Afbeelding V.4 Vrachtverkeer vanuit Asten richting A50(visualisatie van grootste stromen)
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Doorgaand- en bestemmingsverkeer ter hoogte van Veghel

Uit voorgaande Selected Link Analyses blijkt dat relatief veelverkeer op de N279 afslaat ter hoogte van
Veghel. De volgende Selected Link Analyses geven een beter beeld bij het aandeel doorgaand en het
aandeel bestemmingsverkeer ter hoogte van Veghel.

9HUNHHU XLW GH -bérfogevibbsghl YDQ -V
9DQ KHW YHUNHHU RS GH 1 -NMdrtdgeBodsdb LijEtONGeVEel d¥ Be@t dodr op de N279
]JLH DIEHHOGLQJ ,9 (HQ N Z D tHAftogénQosishijtit derABON B ichting Eiddh§iven. Van
het verkeer dat de A50 richting Eindhoven oprijdt, verlaat bijna de helft weer de A50 bij de volgende afrit 10
(Eerde). Verkeer vanaf de N279 met een bestemming in Veghel belast hiermee de A50 en de aansluitende
toeritten. Dit is van negatieve invloed op het bestaande bereikbaarheidsknelpunt bij d e kruispunten ter
hoogte van aansluiting 11 op de A50. Het resterende kwart van het verkeer uit de richting van
fFHertogenbosch rijdt de A50 op richting Arnhem.

Van het verkeer dat doorrijdt op de N279 slaat een kwart af op een van de kruispunten ter hoogte van
Veghel. Daarmee is het aandeel linksafslaand verkeer ter hoogte van Veghel relatief hoog, wat van negatieve
invioed is op het bestaande bereikbaarheidsknelpunt bij de kruispunten ter hoogte van Veghel op de N279.

Een ander kwart betreft doorgaand verkeer op de N279 en rijdt door tot aan Asten. De helft van het verkeer
XLW GH UL F KHrtog@ehbysbhat doorrijdt op de N279 slaat ergens af op het traject tussen Veghel
en Asten.

Afbeelding V.5 Verkeer uit de richting van s-Hertogenbosch (visualisatie van grootste stromen)
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Verkeer uit de richting van Keldonk

Van het verkeer op de N279 uit de richting van Keldonk rijdt meer dan de helft (circa 60 %) door op de N279
U L F K WHe@ahenthosch (zie afbeelding 1V.6). Deze doorgaandeverkeersstroom ondervindt hinder van de

beperkte afwikkelingscapaciteit ter hoogte van de bestaande bereikbaarheidsknelpunten: bij de kruispunten

ter hoogte van Veghel op de N279, en bij de kruispunten ter hoogte van Veghel op de N279.

Ongeveer 15 % rijdt de A50 op richting Arnhem. Het aandeel verkeer uit de richting van Keldonk dat de A50
oprijdt richting Eindhoven is een stuk kleiner (circa 5 %). Verkeer met bestemming Eindhoven kiest dus niet
snel de N279 en de A50 als route. Bijna e@a kwart van het verkeer (circa 20 %) uit de richting van Keldonk
neemt een afslag ter hoogte van Veghel.
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Afbeelding IV.6 Verkeer uit de richting van Keldonk (visualisatie van grootste stromen)
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Verkeersstromen halverwege het traject N279 Veghel Asten

De volgende Selected Link Analyses presenteren de routes van het verkeer op een aantal wegvakken
halverwege het traject tussen Veghel en Asten. Daarmee geven deze Selected Link Analyses een algemeen
beeld van hoe de verkeersstromen lopen in het gebied. Met name de uitwisseling van verkeer op de N279
ten opzichte van de bundelroutes N272 en N270 is hierbij interessant om te onderzoeken.

Verkeer tussen Helmond -Noord en N615 / N272 (in noordelijke richting)
Afbeelding 1V.7 beschrijft de herkomsten en bestemmingen van verkeer op het wegvak tussen de
Waterleliesingel (Helmond-Noord) en de N615 / N272 in noordelijke richting.

Meer dan een kwart van het verkeer (circa 40 %) op het wegvak tussen de Waterleliesingel en N615 / N272
komt vanaf de Rembrandtlaan of Rijpelbaan (Helmond-Centrum). Ongeveer 15 % van het verkeer op dit
wegvak komt vanaf de A67, uit de richting van Venlo. Verder komt ruim 10 % van het verkeer vanaf de
Rochadeweg. Het resterende deel komt vooral vanaf de N270, uit de richting van Deurne (circa 10 %) en
vanaf de N279, uit de richting van Roermond (circa 10 %). Er komt vrijwel geen verkeer van de A67 vanuit
Eindhoven.

In de ochtendspits heeft circa 35 % van het verkeer op dit wegvak een bestemming in de richting van
-AHertogenbosch, en ruim een kwart (circa 30 %) heeft een bestemming in de richting van Gemert (N272).
Het resterende deel slaat voornamelijk af ter hoogte van Beek en Donk (N615) en de Rembrandtlaan in
Veghel (circa 10 %).
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Afbeelding IV.7 Verkeer tussenHelmond-Noord en N615 / N272 (in noordelijke richting , visualisatie van grootste stromen)
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Verkeer tussen N615 / N272 en Helmond -Noord (in zuidelijke richting)
Afbeelding 1V.8 beschrijft de herkomsten en bestemmingen van verkeer op het wegvak tussen de
N615 / N272 en de Waterleliesingel (Helmond-Noord) in zuidelijke richting.

Bijna de helft van het verkeer (circa 45 %) op het wegvak tussen de N615 / N272 en de Waterleliesingel komt
YDQDI GH 1 XLW G HHertogethadctp Dngéveer B&h kwart van het verkeer (circa 25 %) komt
vanaf de N272, uit de richting van Gemert. Daarnaast komt ruim 10 % van het verkeer vanaf de N615 uit de
richting van Beek en Donk. Het resterende deel komt voornamelijk vanaf de Middenweg (Boerdonk).

In de ochtendspits slaat bijna de helft (circa 40 %) van het verkeer op dit wegvak af ter hoogte van
Rembrandtlaan/Rijpelbaan (Helmond-Centrum). Verder heeft ruim 15 % een bestemming in de richting van
Venlo (A67), en ook ter hoogte van de Rochadeweg slaatongeveer 15 % van het verkeer af. Van dit verkeer
op de Rochadeweg rijdt het merendeel door richting het zuiden via de N612 en N266. Het resterende deel
slaat voornamelijk af ter hoogte van de N270, in de richting van Deurne of rijdt door op de N279, ind e
richting van Roermond.
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Afbeelding V.8 Verkeer tussen N615 / N272 en HelmondNoord (in zuidelijke richting , visualisatie van grootste stromen)
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Verkeer tussen Rochadeweg en N270 (in noordelijke richting)
Afbeelding 1V.9 beschrijft de herkomsten en bestemmingen van verkeer op het wegvak tussen de
Rochadeweg en de N270 in noordelijke richting.

Meer dan circa 35 % van het verkeer op dit wegvak komt vanaf de Rochadeweg. Ongeveer de helft van het
verkeer dat vanaf de Rochadeweg komt, rijdt vanuit zuidelijke richting aan via de N612 en dus niet via de
N279. Verkeer vanaf de A67 uit de richting van \enlo rijdt wel via de N279 en bedraagt bijna 30 % van het
verkeer tussen de Rochadeweg en de N270. Verder komt bijna 20 % van het verkeer op dit wegvak vanaf de
N279 uit de richting van Roermond. Het resterende deel komt voornamelijk vanaf de Floralaan varuit Asten.

Ruim een derde van het verkeer op dit wegvak (circa 35 %) slaat af ter hoogte van de aansluiting op de
N270, waarvan iets meer dan de helft in de richting van Deurne rijdt en het andere deel richting Helmond.
Een ander kwart van het verkeer op het wegvak tissen de Rochadeweg en de N270 (circa 25 %) rijdt door
RYHU GH 1 LQ GH tHeRdg®ilhoSch. YD Q -V
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Een kleine 15 % van het verkeer slaat af ter hoogte van de N607 in de richting van Bakel. Het resterende deel
slaat voornamelijk af ter hoogte van de N272 (in de richting van Gemert) of ter hoogte van Helmond en

Veghel.

Afbeelding V.9 Verkeer tussen Rochadeweg en N270 (in noordelijke richting visualisatie van grootste stromen)
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